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Jorg Ziegenspeck

(Institut fiir Erlebnispddagogik e.V.
an der Universitdt Liineburg)

FUONF JAHRE
"OUTWARD BOUND-PREIS "
(1992 - 1996)

Anmerkungen zum Hintergrund
dieser Auszeichnung
und zu den bisherigen
Preistragerinnen und -tragern

1.  Vorbemerkungen

Im Jahre 1992 wurde der “OUTWARD BOUND - PREIS* erstmals 6ffentlich ausge-
schrieben. ' Das geschah, nachdem der erlebnispadagogische Terminus aus der pa-
tentamtlichen Vereinnahmung durch den slddeutschen Verein “Deutsche Gesell-
schaft fur Europaische Erziehung e.V.“ (Mlinchen), dem Trager der sog. “Kurzschu-
len® (u.a. seinerzeit in Baad und Berchtesgaden), aufgrund eines héchstrichterlichen
Beschlusses wieder befreit worden war. 2 Damals erschien es ratsam, auf die her-
ausfordernden erzieherischen Méglichkeiten, die mit diesem Begriff verknipft wer-
den, offentlich und mit Breitenwirkung hinzuweisen. Mit einer Preis-Ausschreibung
sollte dazu motiviert werden, daf3 sich Personen und padagogische Institutionen so-

1 Die Ausschreibung erfolgte uber die Medien im gesamten Bundesgebiet und erzielte groBe Re-

sonanz.

Vgl. u.a.: Institut fr Erlebnispadagogik e.V.: Der “Outward Bound-Preis". Ein Angebot an Ju-
gendgruppen innerhalb und auBerhalb von Schulen und anderen Institutionen und eine Auffor-
derung zum erlebnispddagogischen Wettstreit.

In: Zeitschrift fur Erlebnispadagogik (Luneburg), 12. Jg. (1992), Heft 6, S. 42 - 51.

Der Konflikt wird u.a. in folgenden Quellen transparent gemacht:

Ziegenspeck, Jorg (Hrsg.): Outward Bound - Geschutztes Warenzeichen oder offener
padagogischer Begriff ? Stellungnahmen und Dokumente zu einem Streitfall.

Reihe: Schriften - Studien - Dokumente zur Erlebnispadagogik - Bd. 1.

Liuneburg (edition erlebnispddagogik) 1986.

Ziegenspeck, Jorg: “Outward Bound®. Ein erlebnispadagogischer Fachbegriff wurde aus der
von kommerziellen Interessen diktierten Vereinnahmung durch den Verein “Deutsche Gesell-
schaft fir Europaische Erziehung e.V.“ befreit. Zum Beschluf3 des 29. Senats des Bundespa-
tentgerichts (Minchen) vom 11.10.91.

In: Zeitschrift fur Erlebnispadagogik (Luneburg), 12. Jg. (1992), Heft 1 /2, S.4 - 9.
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wohl mit den Outward Bound-Prinzipien und -Inhalten entsprechender Kurse als
auch mit der spezifischen Programmstruktur solcher Outdoor-Aktivitdten bewuRt aus-
einandersetzen.

Ziel dieser Initiative, die seither vom “Institut fir Erlebnispddagogik e.V.“ (Lineburg)
verwaltungsmafiig umgesetzt wird, ist es also, den Outward Bound-Gedanken in
Deutschland nachhaltig bekanntzumachen und ihm soviel Resonanz zu verleihen,
daR ein wirkungsvoller Anreiz besteht, entsprechende Veranstaltungen auf unter-
schiedlichen Ebenen und unter Berlcksichtigung verschiedener Organisationsfor-
men durchzufahren.

Schirmherr ist von Anfang an der Kultusminister des Landes Niedersachsen, Profes-
sor Rolf Wernstedt , der zur Vergabe des Preises in den vergangenen Jahren jeweils
GruBworte an die Preistrager richtete, wozu ihm an dieser Stelle ausdrucklich ge-
dankt sei !

2. Die bisherigen Preistragerinnen und Preistrager

Erstmals konnte der 1992 ausgeschriebene "OUTWARD BOUND-PREIS" 1993 an-
laBlich des zehnjahrigen Bestehens des Projektes ‘THOR HEYERDAHL' 3 im Rah-
men einer kleinen Feier an Bord des Dreimast-Toppsegelschoners in Kiel Uberreicht
werden4:

1. Segelschiff ‘Thor Heyerdahl‘ e.V., 24103 Kiel

1994 wurde der Preis auf einer Fachtagung zur Erlebnispadagogik, die vom "Bundes-
verband Erlebnispadagogik e.V." in Kdln initiilert worden war, zum zweiten Male ver-
geben. s
Preistrager waren:

1. Theodor-Rothschildhaus, 73728 Esslingen

2 J. Bierwirth, Bundespost, Telecom, 37075 Gottingen

3 Aus AnlaB3 des zehnjéhrigen Jubildums erschien folgeider Bericht:

Soitzek, Detlef: Von der TIGRIS* zur ‘THOR HEYERDAHL".
Die Entstehungsgeschichte, der Aufbau und zehn Jahre Jugendarbeit unter Segeln.
In: Zeitschrift fur Erlebnispadagogik (Luneburg), 13. Jg. (1993), Heft 5/6, S. 18 - 28.

Dokumentiert wurde die Preisvergabe in einem Sammelband:

Ziegenspeck, Jorg (Hrsg.): Segeln auf dem Dreimast-Toppsegelschoner ‘Thor Heyerdahl'.
Outward Bound fir Jugendliche und junge Erwachsene. Erlebnispadagogische Grundsétze und
praktische Erfahrungen (1983 - 1994).

Reihe: Schriften - Studien - Dokumente zur Erlebnispadagogik - Bd. 3.

Lineburg (edition erlebnispadagogik) 1995, 305 S.; hier insbesondere S. 27 - 31.

(4]

Dokumentiert wurde die Preisvergabe zweifach, einmal in der "Zeitschrift fur
Erlebnispadagogik” (Luneburg), zum anderen in einem Tagungsbericht:

Institut fir Erlebnispadagogik e.V.: Outward Bound-Preis 1993 vergeben.
In: Zeitschrift fur Erlebnispadagogik (Luneburg), 14. Jg. (1994), Heft 1, S. 47 - 52.

Ziegenspeck, Jorg (Hrsg.): Fachtagung zur Erlebnispadagogik und Vergabe des "OUTWARD
BOUND - PREISES 1993" in KdlIn.

Schriftenreihe: Berichte von Kongressen, Tagungen, Workshops - Bd. 4.

Lineburg (edition erlebnispaddagogik) 1994.
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R. Levin, Wennigsen / FH Hildesheim-Holzminden

4, U. Neuber, F. Reinke, Lessing Gymnasium,

38110 Braunschweig, .

in Zusammenarbeit mit der Sonderschule G, Lubeck

5. K. Bodendieck, Neustadter Grund- u. Hauptschule,
44575 Celle

B. Sdun, Wolfgang Borchert Schule, 21423 Winsen

"Peace-Boat", Jugendzentrum Waldau / Geert Platner,
34123 Kassel

8. VEOS - Outdoor-Sportarten e.V., 60487 Frankfurt a.M.

Die Resonanz auf die dritte Ausschreibung 1994 war ebenfalls recht beachtlich. In
einer umfangreichen Dokumentation konnten die Leistungen der Preistrager ein-
drucksvoll verdeutlicht werden. &

Die Preisverleihung erfolgte am 3. Dezember 1994 an Bord des Dreimasters ‘Fridtjof
Nansen' (Wolgast) in Wilhelmshaven, wo gleichzeitig eine neue Crew von Schilerin-
nen und Schulern elfter Klassen zu mehrmonatiger Fahrt (ber den Ozean im Rah-
men des Projektes "High Seas - High School" (Initiator und Koordinator: Hermann
Lietz-Schule, Spiekeroog) verabschiedet wurden. 7

Die Preistrager waren:

1. Hermann Lietz-Schule Spiekeroog,
26474 Nordseeinsel Spiekeroog
2. a) Martinshaus Kleintobel, 88276 Berg
b) Kinderzentrum St. Vincent, 93047 Regensburg
3 Berufsausbildungswerk Mittelfranken, 90571 Schwaig

Anerkennung geblhrte darliber hinaus zwei weiteren Projekten,

a) Ernst-Penzoldt-Hauptschule,
Aktion "Freizeit mit Képfchen",
91080 Spardorf,
und

b) Stadtjugendpflege Donaueschingen,
78166 Donaueschingen,

die zwar durch ihre praktische Arbeit und in ihrer Region wichtige erlebnispad-
agogische Akzente setzten, aber die Ausschreibungskriterien des "OUTWARD
BOUND-PREISES" nicht in allen Punkten erflllten.

Zum vierten Mal wurde der Preis dann 1995 ausgeschrieben und 1996 an folgende
beiden Projekte vergeben:

1. Schule fiir Erziehungshilfe (SfE) - Klasse 8 -in Koéln,
Daniela Jung und Markus Scheffer

6 Ziegenspeck, Jorg unter Mitarbeit von Anneke Riess (Hrsg.):
OUTWARD BOUND-PREIS 1994. Eine Dokumentation der preisgekronten Leistungen.
Reihe: Kleine Schriften zur Erlebnispadagogik - Band 19.
Luneburg (edition erlebnispadagogik) 1996.

Inzwischen (1997) konnten bereits drei solcher Langzeit-Klassen-Reisen durchgefiihrt werden.
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"Das Weidenherz-Dojo im kleinen Moor e.V."
Verein fiir Aikido und Naturerleben - in Raddestorf,
Rolf Patermann

Auch diesmal wurde weiteren Projekten Anerkennung ausgesprochen, die zwar
durch ihre praktische Arbeit und in ihrer Region wichtige erlebnispadagogische
Akzente setzten, aber die Ausschreibungskriterien des "OUTWARD BOUND-
PREISES" nicht in allen Punkten erfiiliten:

a)

b)

Raphaelshaus - Jugendzentrum, 41539 Dormagen,
Direktor H. Scholten und D. Mastalerz

Das "Raphaelshaus" bewarb sich mit der Dokumentation der sogenannten
"Ardennen-Trophy" an der Outward Bound-Ausschreibung 1995. Dabei
ging es den Veranstaltern darum, die Team- und Kooperationsfahigkeit
der gegeneinander in natursportlichen Disziplinen (Wandern, Kanufahren,
etc.) antretenden Gruppen zu férdern. Das Wort “Trophy", das bewuft ei-
ner Zigarettenwerbung entnommen wurde, sollte vor allem den teilneh-
menden Jugendlichen verdeutlichen, daB Kameradschatftlichkeit, die Er-
fahrung und das "Sich-Erproben" an ungewéhnlichen Herausforderungen
nicht zwangslaufig - und so vermittelt die trigerische Werbung - mit dem
GenuB von Drogen gekoppelt sein muf3.

Insgesamt hielt sich dieses abenteuerliche Projekt und seine Durchfih-
rung ungewodhnlich genau an die Richtlinien der Outward Bound-Aus-
schreibung - und das ist sehr positiv zu vermerken. Entscheidend aber da-
fur, daB die Ardennen-Trophy nicht zu den Preistragern gehorte, ist allein
der Umstand, daB der Mindestzeitraum von sechs Tagen an einem Stiick
nicht abgedeckt werden konnte. Ferner hielt die Jury den leistungsorien-
tierten Wettbewerbscharakter, wenn auch fur diese Jugendhilfe-Einrich-
tung durchaus plausibel, so doch grundsatzlich fur erlebnispadagogisch
problematisch.

Waldhaus - Sozialpadagogische Einrichtung der
Jugendhilfe,
71157 Hildrizhausen, R. Berner

Das “Waldhaus" beteiligte sich mit einer Ausarbeitung Uber ein Erlebnis-
wochenende, das in Form einer dreitdgigen Kanufahrt auf der Jagst
durchgefuhrt wurde, am "Outward Bound-Preis 1995". Ziel der Unter-
nehmung war es, die sogenannten protektiven Faktoren der Teilnehmer
zu starken, also beispielsweise das Selbstwertgefuhl, die Selbstachtung
und die Konflikt- und Entscheidungsféahigkeit. Die teilnehmenden Jugend-
lichen sollten im Rahmen der Suchtpravention lernen, sich selbst zu erle-
ben. Die Erfahrung der eigenen Grenzen und die Konfrontation mit un-
gewohnten Herausforderungen standen im Mittelpunkt dieser erleb-
nispadagogischen Kanufahrt.

Doch auch dieses Projekt erfiillte - trotz seines eindeutigen Erfahrungs-
charakters und seiner daraus erwachsenden Relevanz fur die Erlebnis-
padagogik - nicht das Kriterium des Mindestzeitraumes von sechs Tagen.
Ferner ist fUr die Jury nicht klar zu erkennen gewesen, inwiefern den Teil-
nehmern ausreichend Raum gegeben wurde, eigenverantwortlich, eigen-
initiativ und mitbestimmend zu handeln.



c) Hermann Staudinger-Gymnasium, 63906 Erlenbach,
Dr. Hans Jirgen Fahn

Schon seit 1986 betreibt das Hermann-Staudinger-Gymnasium aktive
Suchtpravention. Der Versuch, diese praventive Arbeit um eine erlebnis-
padagogische Unternehmung zu ergéanzen, ist Grundlage des eingereich-
ten Beitrags fur den "Outward Bound-Preis 1995". Die erlebnispadagogi-
sche Akzentuierung fand im Rahmen einer Bergwanderung im Aligéu bzw.
einer Kanutour auf der Lahn statt. Zudem nahmen die Gruppen an einem
eintdgigen Outward Bound-Kurs teil, der in Form eines vielseitigen Ge-
schicklichkeits-Parcours die Gruppendynamik verbessern sollte. Die sucht-
praventiven Projekte wurden bzw. werden von ehemaligen Drogenabhan-
gigen begleitet, denen aufgrund ihrer Erfahrung entscheidende Bedeutung
zukommt.

Leider entsprach der zeitliche Umfang der elebnispadagogischen Aktivita-
ten nicht den Ausschreibungsanforderungen. Ferner konnte nicht verdeut-
licht werden, inwieweit ein Engagement der jugendlichen Teilnehmer er-
moglicht wurde bzw. erforderlich war.

Auch die Leistungen, die fur den "OUTWARD BOUND-PREIS 1995" erbracht wur-
den, konnten zusammenfassend dokumentiert werden, um sie so einer breiten Of-
fentlichkeit bekannt zu machen. 8

Der "OUTWARD BOUND-PREIS 1996", der im Frahjahr 1997 zum fiinften Male ver-
geben wurde, ging an folgende Institutionen:

a. "Projekt Sail Training - Erlebnispadagogik” an der Fachhoch-
schule Hildesheim / Holzminden,
Prof. Michael Schwindt:

Integrative Erlebnispddagogik - Erfahrungen seit 1982.

b. Intensive sozialpidagogische Einzelbetreuung des
Kinderzentrums St. Vincent in Zusammenarbeit mit dem
Institut Kooperative Abenteuer-Projekte (KAP), Peter Alberter:
In 180 Tagen von Agadir (Marokko) zurtick nach
Regensburg - Ein Reiseprojekt mit dem Mountainbike.

C. Waldhaus - Sozialpadagogische Einrichtungen der Jugendhilfe
(Hildrizhausen):

Kletter-Event in Orpierre (Sidfrankreich).

Die unterschiedliche Art der geleisteten Arbeit, die differenzierten Methoden des Vor-
gehens und die je eigene Profilierung der sozialpddagogischen MaBnahmen lieBen
es ratsam erscheinen, den Preis diesmal nicht in sich abzustufen, sondern die drei
ausgewahlten Projekte gemeinsam als beispielhaft und wegweisend zu charakterisie-
ren.

Was die Publikation der von der Jury fir preiswiirdig erachteten Arbeiten anbelangt,
so erscheint die Langzeitstudie von Prof. Michael Schwindt (FHS Hildesheim / Holz-

8 Vgl. Heft 5 der "Zeitschrift fir Erlebnispadagogik”, 16. Jg. (1996), S. 3 - 50.

Die Notwendigkeit zur Zusammenfassung ergab sich daraus, daf die urspringlichen und einge-
reichten Berichte wesentlich umfangreicher, durch diverse Anlagen zudem angereichert und
schlieBlich durch zahlreiche Fotos anschaulich verlebendigt waren, so daf3 eine Drucklegung die
Grenzen gesprengt hatte. Daniela Jung , Markus Scheffer und Rolf Patermann sei fur die
redaktionelle Uberarbeitung ihrer Arbeiten sehr herzlich gedankt !
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minden) aufgrund ihres Umfangs in der Schriftenreihe "Kleine Schriften zur Erlebnis-
padagogik" ¢, wahrend die Zusammenfassungen der Berichte der beiden anderen
Preistragerin der "Zeitschrift fir Erlebnispadagogik” (Lineburg) zu lesen waren. 10

3. Worum es beim OUTWARD BOUND-PREIS geht

Mit der Vergabe des “OUTWARD BOUND-PREISES*” soll an den Reformpadagogen
Kurt Hahn (1886 - 1974) erinnert werden, der sich als vielfacher Schulgriinder [u.a.
"Schule SchloB Salem" am Bodensee, Gordonstoun / Schottland, Landerziehungs-
heim "Louisenlund" an der Schlei, "United World Colleges" (Internationale Oberstu-
fen-Internats-Gymnasien) in verschiedenen Landern und Erdteilen] und engagierter
Verfechter einer "Erziehung zur Verantwortung" einen Namen machte.

Insbesondere mit den sog. Outward Bound-Kursen wollte Kurt Hahn einerseits zur
Verbreitung und Verbreiterung, andererseits zur kreativen Umsetzung seiner pad-
agogischen Ideen beitragen, wie sie in den Internatsschulen langst praktische Be-
deutung erlangten, dort aber nur fur wenige Jugendliche wirksam werden konnten. In
speziellen Kursen wurden junge Menschen zwischen 16 und 21 Jahren und bei
(zunachst) vierwdchiger Dauer mit erlebnispadagogisch relevanten und natursport-
lich akzentuierten Erziehungs- und Bildungsprogrammen konfrontiert.

Outward Bound ist ein Begriff aus der englischen Seefahrt: ein Schiff kann - zu gros-
ser Fahrt ausgeristet und bereit - auslaufen. Dieses Bild wurde von Kurt Hahn auf
Anregung eines englischen Reeders in die Padagogik tbertragen: der junge Mensch,
der die Kindheit hinter sich gebracht hat und auf der Schwelle zum Erwachsensein
steht, soll auf eine aktive und verantwortungsbewuB3te Lebensfiihrung vorbereitet
werden - eben auf seine "Fahrt ins Leben" .

Outward Bound-Veranstaltungen wollen und sollen den von Kurt Hahn seinerzeit
analysierten und so benannten "Verfallserscheinungen" in der Gesellschaft entge-
genwirken:

- Verfall der menschlichen Anteilnahme ,
- der Sorgfalt,

- der Initiative und

- der kérperlichen Tauglichkeit .

9 Eine Ubersicht (iber die Titel der verschiedenen erlebnispadagogisch orientierenden Schriften-
reihen des Verlags "edition erlebnispddagogik” (Lineburg), kann bei der Schriftieitung der ZfE
angefordert werden: Zeitschrift fur Erlkebnispadagogik, Barckhausen StraBe 8, 21335 Luneburg,
Tel.: 04131 -40 6147 - Fax: 04131 -4061 48.

10 vgl. den Themenschwerpunkt "Vergabe des OUTWARD BOUND-PREISES ‘96" in Heft 3-97 der
Zeitschrift fir Erlebnispaddagogik:

Peter Alberter / Anita Kellermeier / Walter Krug:

In 180 Tagen von Agadier (Maroko) nach Regensburg (Deutschland). Bericht Uber ein
Reiseprojekt mit dem Mountainbike.

In: Zeitschrift fir Erlebnispadagogik (Luneburg), 17. Jg. (1997), Heft3, S. 24 - 55.

Roland Berger unter Mitarbeit von Manfred Aberle:
Kletter-Event in Orpierre (Sudfrankreich).
In: Zeitschrift fur Erlebnispadagogik (Lineburg), 17. Jg. (1997), Heft3, S. 58 - 75.
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Eine Ubersetzung der Aussagen Kurt Hahns in die Wirklichkeit von heute steht in we-
sentlichen Grundziigen zwar noch aus, hat aber - hier und da - bereits begonnen.
Dazu durfte auch gehdren, die einst gefaBBten Begriffe auf ihren Beschreibungswert
hin zu Gberprifen:

Wenn Kurt Hahn z.B. vom "Verfall" spricht, dann geht er offenbar von einer "heilen
Welt in grauer Vorzeit" aus, in der Harmonie herrschte und erst spéater Verfallser-
scheinungen eintraten. Zu genau wissen wir heute aber, da Harmonie und Dishar-
monie eng zusammengehodren und seit jeher Bestandteile der Menschheitsge-
schichte sind; beide stehen einerseits in scharfem Gegensatz zueinander, anderer-
seits erganzen sie sich in einem sinnvollen Wechselwirkungsgeflige. Harmonie und
Disharmonie bendtigen sich geradezu wechselseitig, denn Entwicklung ohne Krise
erscheint undenkbar. - Unter diesem Blickwinkel bekommt der Begriff "Verfall", wie
ihn Kurt Hahn benutzte,.eine eher revisionsbedurftige Bedeutung.

Wenn also heute von Outward Bound-Trainingsprogrammen (im Sinne auch von so-
zialpadagogischen Kursen zur Personlichkeitsbildung und -entwicklung) gesprochen
wird, so werden die vier "Tatbestande" insofern relativiert, als nun lediglich von vier
erlebnispadagogischen Elementen gesprochen wird, die bei der Programmgestaltung
herangezogen werden:

Outward Bound-Veranstaltungen férdern junge Menschen auf ihrem Weg zur Selb-
standigkeit und Eigenverantwortung, sie unterstiitzen den Findungsprozef3 von Her-
anwachsenden, der eine selbstbewuB3te und sozial eingebettete Lebensfuhrung er-
moglichen soll, durch

1. Koérmperliches Training ,
2. Expedition ,

3. Projekt und

4. Rettungsdienst .

Diese vier Outward Bound-Programm-Elemente haben prinzipielle Bedeutung, mus-
sen zusatzlich erlautert werden, sind entwicklungs- und entfatungsbedurftig und
bendtigen bei der Verwirklichung soziales Engagement und padagogische Kreativitat
sowohl der Verantwortlichen als auch der Gruppenmitglieder:

o Beim kérperlichen Training geht es um die Verbesserung der allgemeinen Kondi-
tion, Erhdhung der Ausdauer, der Schnellkraft und Gewandtheit, wobei die Sen-
sibilitat fur die Bedeutung der Gesundheit und des physischen und psychischen
Wohlbefindens tber neue Koérpererfahrungen und ein bewufBteres Kérpergefihl
gesteigert werden kann.

Dazu gehdren also nicht nur Hinweise auf die Gefahren falscher Erndhrung und
auf Suchtprobleme (kognitiv), vielmehr geht es um praktiziertes Eingehen auf die
naturlichen Bedurfnisse (sensitiv, motorisch, emotional) des Menschen.

o Die Expedition meint das tatsachliche Hinausgehen in die (Um)Welt, wobei so-
wohl der ProzeB als auch das Ergebnis dieses Auf- und Ausbruchs bedeutsam
sind. Fur die Jugendlichen sollte die Expedition immer eine Aufgabe mit Aufforde-
rungs- und Ernstcharakter darstellen, deren Lésung vom einzelnen Mitglied und
von der ganzen Gruppe abhéngt. Das kann eine Fahrt in die Nahe und in die
Ferne gleichermaBen leisten; nicht auf das Uberwinden von Entfemungen kommt
es letztlich an, wohl aber auf das "Fur sich etwas in Erfahrung-Bringen".
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o Im Rahmen von Projekten missen von den Teilnehmern selbst gewahlte Aufga-
ben gemeinsam mit Sorgfalt, Geduld und Ausdauer geldst werden. Auch hier bil-
den ProzeB und Ergebnis eine Handlungseinheit, Uber die selbstkritisch reflektiert
wird. Die selbstandig zu bearbeitenden Projekte sollten mittelbar und unmittelbar
etwas mit dem Gesamtrahmen zu tun haben, in dem sich die Outward Bound-Ver-
anstaltung definiert.

o Der Rettungsdienst bezog sich fruher sehr stark auf entsprechende Tatigkeitsfel-
der (z.B. Erste Hilfe, Feuerwehr, Berg- und See-Rettung). Seit diese Dienste so
stark professionalisiert wurden, daB Jugendliche dort kaum noch eine Chance ha-
ben, wirkungsvoll eingesetzt zu werden, erhalten hier zunehmend 6kologisch ori-
entierte Aufgaben ihren vergleichbaren Rang und kénnen - nicht zuletzt im Zu-
sammenhang mit dem Projekt - praktische Bedeutung erlangen.

Jugendliche - heute wird die Altersspanne breiter gefaBt (ca. 15 - 25 Jahre) - sollen

in gemischten Gruppen (Rasse, Glaube, Sprache, Geschlecht, soziale Herkunft u.a.)
Gelegenheit erhalten ,

- sich selbst und die anderen neu kennenzulernen ;

- sich herausfordern zu lassen ;

anderen zu helfen und sich von anderen helfen zu lassen ;

- zu merken, dal3 mehrin ihnen steckt, als sie selbst oder andere bisher annahmen ;
- Verantwortung zu tragen und zu (bertragen .

So verstanden geht es bei den Outward Bound-Veranstaltungen heute um die Ver-
wirklichung eines ganzheitlichen erzieherischen Ansatzes, um das Lernen mit Herz,
Hand und Verstand in herausfordernden Situationen mit individuellem und sozialem
Aufforderungs- und Ernstcharakter und auf meist unbekannten Gebieten.

Der zeitliche Rahmen der Durchfiihrung des Projekts sollte sechs Tage méglichst
nicht unterschreiten , weil sonst die Fille von Aufgaben und Anforderungen kaum zu
bewaltigen ist, denkt man zudem an gruppendynamische Aspekte einer ganzheitlich
gedachten und unverwechselbaren erzieherischen MaBnahme.

Von einer Outward Bound-Veranstaltung spricht man also erst dann, wenn er inhalt-
lich und formal transparent geplant und durchstrukturiert wurde, wenn er sich (mehr
oder weniger dicht) an den prinzipiellen Vorgaben orientiert und wenn eine (erlebnis-
padagogische und didaktische) Zielsetzung formuliert wurde, so daB die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer wissen, worauf sie sich einlassen und was sie erwartet. Das
Prinzip der Freiwilligkeit zeichnet Outward Bound-Veranstaltungen generell aus.

Die Erlebnispddagogik versteht sich als Alternative und Ergdnzung tradierter und
etablierter Erziehungs- und Bildungseinrichtungen. Sie ist in der Reformpéadagogik
verwurzelt, geriet nach dem Il. Weltkrieg fast véllig in Vergessenheit und gewinnt in
dem MaBe neuerlich an Bedeutung, je mehr sich Schul- und Sczialpadagogik kreati-
ven Problemldsungsstrategien verschlieBen. Als Afternative sucht die Erlebnispad-
agogik neue Wege auBerhalb bestehender Institutionen, als Ergdnzung wird das Be-
muhen erkennbar, neue Anséatze innerhalb herkémmlicher Strukturzusammenhénge
zu finden.

Hoért man in unseren Tagen das Wort "Erlebnispadagogik”, so kann davon ausge-
gangen werden, daf3 primar natursportlich orientierte Unternehmungen - zu Wasser
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oder zu Lande, auch in der Luft - gemeint sind. Diese einseitige Ausrichtung auf “out
door"-Aktivitdten (Out door-Padagogik) ist derzeit Fakt, muB aber in Zukunft zugun-
sten von ‘in door“-Aktivitdten (In door-Padagogik) abgebaut werden, denn gerade
auch in kunstlerischen, musischen, kulturellen und auch technischen Bereichen gibt
es innerhalb bestehender Einrichtungen (z.B. Schulen, Volkshochschulen, Heimen
und anderen Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen) vielfaltige erlebnispadagogi-
sche Entwicklungs- und Gestaltungsmadglichkeiten.

Unter Berlicksichtigung des aktuellen und vorwiegend natursportlich orientierten und
akzentuierten Diskussionsstands kann folgendes gesagt werden:

Erlebnispadagogische Programme - orientiert man sich an den vielfaltigen vorfindba-
ren Angeboten - beziehen die natirliche Umwelt mit ein und verfolgen damit meist
zugleich einen 6kologischen Bildungsanspruch.

Dabei scheinen terminologische Abgrenzungen notwendig zu sein:

Erlebnispadagogik ist weder Uberlebenstraining (survival) noch Ranger-Ausbildung
und hat auch nichts mit dem verhangnisvollen slogan zu tun "Gelobt sei, was hart
macht!". - Erlebnispddagogik ist Erziehung zur Selbsterfahrung und -findung : die ju-
gend- und sozialerzieherische Potenz mufB3 bei allen Vorhaben und unter allen Um-
stéanden definiert sein und sichtbar bleiben, also die jeweilige Praxis begrindbar und
transparent machen.

Auch der Begriff "Abenteuer-Pddagogik” ist kein erzieherisch sinnvoller Terminus,
denn das Abenteuer ist nicht planbar; wirkliche Abenteuer treten Uberraschend auf,
sind meist unvorhersehbar und risikoreich. - Daraus folgt: wer mit dem Abenteuer
padagogisch jongliert, wird méglicherweise erst dann merken, daB3 es ein gefahrli-
cher "Hochseil-Akt" war, auf den er sich einlie3, wenn es zu spat ist.

Gleichwohl tragen erlebnispadagogische Out door-Programme immer auch ein ge-
wisses Rest-Risiko in sich, das allerdings nach bestem Wissen und Gewissen kon-
trolliert und eingegrenzt werden muf3.

Ein ganzheitlicher Ansatz kennzeichnet also erlebnispadagogisch definierte bzw. be-
gleitete MaBnahmen und Programme - buten und binnen - allgemein:

Unmittelbares Lernen mit Herz, Hand und Ver-
|stand in Ernstsituationen und mit kreativen Pro-
|blemlosungsansitzen und sozialem Aufforde-
rungscharakter bilden den Anspruchsrahmen er-
|zieherisch definierter, verantwortbarer und auf
eine praktische Umsetzung ausgerichteter Uber-|
legungen, die auf individuelle und gruppenbe-
zogene Verinderungen von Haltungen und Wert-
|maﬁstiiben ausgerichtet sind und durch sie ver-|

Ianlaﬁt und begriindet werden. |




4. Zur Vergabe des "OUTWARD BOUND-PREISES 1996" an das Projekt “Sail
Training / Erlebnispdadagogik” des Fachbereichs Sozialpadagogik der
Fachhochschule Hildesheim-Holzminden und seinen Initiator, Professor
Michael Schwindt

Aus den zahlreichen kunst- und erlebnispadagogischen Initiativen von Prof. Michael
Schwindt und seinen Studentinnen und Studenten des Fachbereiches Sozialpad-
agogik der Fachhochschule Hildesheim / Holzminden entwickelte sich 1982 das
"Projekt Sail Training". Das Projekt, das das Segelschiff als geeignetes und zentral
bedeutsames erlebnispadagogisches Medium betrachtet, bietet seit vielen Jahren
vorbereitende und theoriegestitzte Seminare (u.a. zur Erstellung handlungsleitender
Konzepte) an und fuhrt in vielféltiger Weise in die Praxis ein (Organisation, Koordina-
tion, Auswertung, Projektberichte etc.). Uber wassersportliche Aktivitaten hinaus er-
strecken sich die Konzeptionsgestaltungen und konkreten Planungen auch auf unter-
schiedliche Formen der Erlebnispadagogik an Land. Die Studierenden sollen durch
ihre unmittelbare Einbeziehung in den Organisations- und DurchfiihrungsprozeB3 er-
lebnispadagogischer Aktivitaten Fertigkeiten erwerben kdénnen, die sie wiederum
dazu beféahigen, die Erlebnispadagogik im spateren Beruf - theoretisch und praktisch
- sinnstiftend zu vertreten, anzuwenden und zu férdern. In Anlehnung an K. Hahns
MaBnahmenkatalog zur Kompensation gesellschaftlicher und persénlicher "Verfall-
serscheinungen" (Verfall der menschlichen Anteilnahme, der Sorgfalt, der Initiative
und der kérperlichen Leistungsfahigkeit) betont das "Projekt Sail Training" die unbe-
dingte, konkurrenzlose Kombination von "sportlichen Aktivitaten", "Rettungsdienst”,
"Projekt" und "Expedition" in der Erlebnispadagogik ! Die Studierenden erhalten
durch die Teilnahme an den praktischen Aktivitaten die Mdglichkeit, die Erlebnispad-
agogik aus eigener Erfahrung heraus kennenzulernen, wobei die Ubernahme von
Verantwortung und die Anregung zur Eigeninitiative zentrale Forderungen an die am
Projekt beteiligten Studentinnen und Studenten darstellen. Die Preiswirdigkeit dieses
nun seit ca. 15 Jahren bestehenden Projektes sieht die Jury insbesondere in seiner
arbeitsgemeinschaftlichen und unmittelbaren (theoretischen und praktischen) Einbe-
ziehung vieler Studierenden in das erlebnispadagogische Wirkungsfeld, damit primar
in der Breitenwirkung, die inzwischen weit GUber Hildesheim hinaus objektivierbar ist.

Erstmals wird bei der Preisvergabe des "OUTWARD BOUND-PREISES" keine zeit-
lich isolierte erzieherische EinzelmaBnahme pramien, vielmehr werden Langzeitlei-
stungen eines Initiators - hier: Prof. Michael Schwindt - und seiner Institution - hier:
Fachhochschule Hildesheim / Holzminden - von erlebnispaddagogischem Gewicht ho-
noriert. Dabei hatte sich - und das wird durch den nachfolgenden Bericht Gberdeutlich
- so manches der zahlreichen Projekte, die von Hildesheimer Studierenden in den
vergangenen Jahren tatkréftig in die Praxis umgesetzt wurden, als durchaus preis-
wirdig erwiesen, ware es als solches dokumentiert und angemeldet worden.

Wenn es stimmt, daB sich die Erlebnispadagogik von "unten" her - also aus prakti-
schen Erfordernissen und drangenden sozialpadagogischen Notwendigkeiten heraus
- seit Ende der 70er Jahre in der Bundesrepublik Deutschland zunéchst eher zéger-
lich, danach relativ rasch entwickelte, dann hat Prof. Michael Schwindt wesentlichen
Anteil daran, daB3 diese neue und ganzheitliche Sichtweise inzwischen ihre Bedeu-
tung auch in der Ausbildung von Fachhochschulstudentinnen und -studenten unter
Beweis stellen konnte. - Insofern stellt die Preisvergabe gleichsam einen "Meilen-
stein" der erlebnispadagogischen Entwicklung dar. Mitten in diesem anhaltenden Pro-
zel3 galt es, herausragende Leistungen mit erzieherischem Augenmaf zu erkennen,
zu analysieren, zu bewerten und aufgrund ihrer Gute 6ffentlich bekannt zu machen,
was mit dieser Publikation ausdrucklich - und zudem einmal mehr - unterstrichen wird.
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Prof. Rolf Wernstedt MdL Niedersachsischer
Kultusminister

GruBBwort

zur Verleihung des ,,Outward bound-Preises 1996“

Mit der Verleihung des ,Outward bound-Preises 1996” wird diese Auszeichnung fur herausragen-
de erlebnispadagogische Projekte vom , Institut far Erlebnispadagogik” in Lineburg nunmehr zum
fanften Mal vergeben.

Insbesondere der Initiative von Herrn Prof. Ziegenspeck ist es zu verdanken, daB hier eine konti-
nuierliche Form der offentlichen Anerkennung und Férderung besonders gelungener Angebote
entwickelt worden ist.

Die Schwachung traditioneller Wertorientierungen, Bindungen und Milieus stellt gerade in unserer
modernen Gesellschaft neue Herausforderungen an eine praventive Jugendhilfe und auch an
Schule.

Durch erlebnispadagogische Ansatze als Gegengewicht zu einseitig intellektuellen Anforderungen
und Auseinandersetzungen konnen gerade fur sozial benachteiligte junge Menschen neue Chan-
cen zur Konfrontation, Orientierung, Erprobung und zum sozialen Lernen er6ffnet werden. Ganz-
heitliche Lernerfahrungen in diesem Sinne sind besonders geeignet, Vertrauen in die eigene Lei-
stungsfahigkeit, Gelassenheit in schwierigen Situationen und Zukunftszuversicht zu entwickeln.
Wobei nicht die einzelnen Erlebniseindricke entscheidend sind, sondern vielmehr die dauerhafte
Wirkung im Alltagsleben.

Allen Beteiligten, die sich im Rahmen der Ausschreibung 1996 engagiert haben, insbesondere aber
den drej Preistragern, mochte ich meine besondere Anerkennung aussprechen.

Das Institut fir Erlebnispadagogik mochte ich ermuntern, weiterhin zur Verbreitung und VVeiter-
entwicklung erlebnispadagogischer Ansatze in Schulen und Jugendhilfe beizutragen. Vielleicht
bietet sich die Mdglichkeit, auch einmal gemeinsame partnerschaftliche Projekte von Schule und
Jugendhilfe anzuregen.

M WMW-

OUTWARD DOC Schittgraben 12
30159 Hannover

Telefon (05 1M 12071 01/02
Telefax (0511) 1207454




In Anerkennung der Verdienste
um die Verbreitung der
»OUTWARD BOUND*-Idee

in Deutschland

erhalten folgende Institutionen

N den

»OUTWARD BOUND-PREIS 1996¢

a. "Projekt Sail Training" an der Fachhochschule Hildesheim /
Holzminden, Prof. Michael Schwindt:

Imtegrative Erlebnispfdagogik - Erfahrongen seit 1982

b. Intensive sozialpidagogische Einzelbetreuung des Kinderzentrums
St. Vincent in Zusammenarbeit mit dem
Institut Kooperative Abenteuer-Projekte (KAP):

Im 180 Tagen von Agadir (Marokko) zuriick nach
Regensburg - Efn Refseprojekt mit dem Mountaimbike

c¢. Waldhaus - Sozialpidagogische Einrichtungen der Jugendhilfe
(Hildrizhausen):

Kletter-Event in Orplerre (SRdfrankreich)

Die unterschiedliche Art der geleisteten Arbeit, die differenzierten Methoden des
Vorgehens und die je eigene Profilierung der sozialpadagogischen MaBnahmen
lieBen es ratsam erscheinen, den Preis diesmal nicht in sich abzustufen, sondem
die drei ausgewahlten Projekte gemeinsam als beispielhaft und wegweisend zu
charakterisieren.

Der Preis ist insgesamt mit DM 5.000,-- dotiert.

Diese Summe wurde - wie bereits in den fritheren Jahren - von

Frau Helly Bruhn-Braas (Hamburg)

zur Verfiigung gestellt, wodurch sie nicht nur erneut ihr soziales Engagement
zeigt, sondern gleichzeitig auch die zustandigen staatlichen Stellen mahnt, mehr
Leistungen fiir die Vorsorge im Jugendhilfebereich zu erbringen. - Wer bei der
Prophylaxe spart, wird spater bei der notwendigen Nachsorge merken, daB am
falschen Ende der Rotstift angesetzt wurde !

Der Preis wurde erstmals 1993 vom “Institut fir Erlebnispddagogik e.V.“ in
Liineburg ausgeschrieben - wird in diesem Jahr also zum fiinften Male vergeben
- - und steht unter der Schirmherrschaft des Herrn Kultusministers des Landes
Niedersachsen, Professor Rolf Wernstedt .
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1. Entwicklung des Projekts Erlebnispadagogik und seine Ideengeschichte

Die Entwicklung der erlebnispadagogischen Arbeit am Fachbereich Sozialpddagogik
an der Fachhochschule Hildesheim / Holzminden in Hildesheim ist eng mit der Ent-
stehung des Fachbereichs selbst verbunden. 1971 gegriindet, war ich stark an die-
ser Entwicklung beteiligt und hatte die Griindung zusammen mit Vertretern der Stadt
Hildesheim, der damaligen Héheren Fachschule fiir Sozialpddagogik, den Vertretern
des Ministeriums und nicht zuletzt mit Hilfe der Studierenden und einigen Lehrenden
der Hoheren Fachschule fir Sozialpadagogik vorbereitet und die erste Studienkon-
zeption nebst Haushaltsplan entwickelt.

Bereits dieser Arbeit mit den Studierenden haftete etwas ,abenteuerlich Spannen-
des” an, weil es um etwas ging: Namlich um die Méglichkeit fur die Studierenden,
weiterhin in Hildesheim studieren zu kdnnen und nicht, wie vorgesehen, auf mehrere
Fachhochschulstandorte in Niedersachsen mit Fachbereichen der Sozialpadagogik
verteilt werden zu mussen.

Der Ernstcharakter hatte eine erhebliche motivierende Wirkung und setzte unge-
ahnte Krafte bei allen Beteiligten frei. Im nachhinein 1483t sich diese Art der Arbeit
durchaus als erlebnispddagogische Projektarbeit begreifen. Damals allerdings war
mir der Begriff Erlebnispddagogik noch fremd.

Dennoch war die Freisetzung von Kréften durch Aufgaben mit Ernstcharakter auch in
den von mir damals vertretenen Fachern der Kunst- und Werkpadagogik AnlaB, um
in den kunstpadagogischen Seminaren Projektarbeit zu etablieren und zu einem
Studienbestandteil werden zu lassen. Der Selbstfindungsproze3 des Fachbereichs
tendierte damals ebenfalls zur exemplarischen Projektarbeit, was die Einrichtung ei-
nes eigenen Projektes auf der Grundlage der Kunst- und Werkpadagogischen Semi-
nare sehr erleichterte.

Wie konnte, wie sollte Kunst- und Werkpadagogik sinnvoll in Sozialpadagogik inte-
griert werden? Diese und weitere Fragen flhrten zu dem Bemihen, die Tat lber die
Theorie zu stellen und selbst zu erkunden und zu erfahren, welche reellen Chancen
hierzu bestanden, um glaubwuirdige und ernstzunehmende Beitrdge zur spateren
Berufstatigkeit von Sozialpddagoglnnen erarbeiten zu kdnnen. Auf diesem Hinter-
grund entstand das

Projekt Moritzberg.

Der Moritzberg ist ein alter Stadtteil von Hildesheim. Jeweils zwei ,Kunststudentin-
nen“ meiner Seminare arbeiteten didaktische Programme fur die Freizeitgestaltung
der Schulkinder an Nachmittagen aus. Vorldufer dieser Arbeit waren eine ganze Rei-
he erfolgreicher, kleinerer Kursangebote dieser Art an verschiedenen Hildesheimer
Schulen, die ebenfalls jeweils von zwei Studentinnen ausgearbeitet und geleitet wor-
den waren. Derartige Kurse bildeten den notwendigen Erfahrungshintergrund fur den
Ausbau dieser Konzeption an der Grundschule Moritzberg.

Das Leitthema hie3 damals ,Interessenférderung®, da ich Uber diese die Kontaktbe-
reitschaft und -Fahigkeit der Kinder und der beteiligten Erwachsenen zu starken er-
hoffte. Es ging also um freiwillige Teilnahme und um Einiibung der Programmgestal-
tung seitens der Studentinnen, die immer wieder kinstlerische Techniken aller Art
(Batiken, Linolschnitt, Puppenbau, Collagen aus selbst gesammelten und gepreBten
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Pflanzen, auch aus Steinen, auseinandergenommenen Uhren usw.) einbezogen, um
die Kinder und Jugendlichen anzusprechen.

Gestalten mit selbst gesammelten Pflanzen war im Familien-Férderverein e.V.
ander Grundschule Moritzberg bei GroB und Klein ein beliebtes Werk-Projekt
erlebnisintensiver ,Indoor“-Erlebnispadagogik

Als ich einmal vorschlug, mit Jugendlichen Eier auszupusten und anzumalen sowie
zu Ruhrei mit Bratkartoffeln zu verarbeiten und so eine Freizeit kulinarisch vorzube-
reiten, dachte ich, die Jugendlichen kénnten die Eier eher als Wurfgeschosse benut-
zen. Es kam anders, die Jugendlichen waren begeistert (!). Ich hatte es selbst nicht
geglaubt. Der Anfang einer Jugendgruppe war gemacht. Studentlnnen leiteten und
organisierten die Jugendgruppe, eine zweite Gruppe kam hinzu. Kiinstlerische Tech-
niken spielten hier weniger eine Rolle, gefragt waren Gitarre und Klén-Abende mit
Planungen von irgendwelchen kleinen und gro3en Fahrten.

Wir bekamen Unterstitzung: Mehrere Kolleginnen und Kollegen der Fachhochschule
boten Beitrdage aus ihrer Arbeit an der Grundschule Moritzberg an: So der Kollege
Prof. Dr. Ahlborn mit Referaten zur Erziehung, Frau Prof. Krause-Wichert mit
Kursangeboten zur Rhythmik, Frau Prof. Keuntje zum Thema ,Kinderkino®, Herr Prof.
Dr. Engelmann mit einem Umwelt / Okologieprojekt, Kollege Prof. Ullrich mit Kursen
zum dreidimensionalen Gestalten mit Keramik, Frau Soz. Pad. Boateng mit Kurzaus-
fluigen in die ndhere Umgebung. Selbst Eltern unterstitzten die Projektarbeit, halfen
mit bei der Gestaltung des zuvor langweiligen und spielfeindlichen Schulhofes und
boten kleine Kurse an oder nahmen auch selbst an diesen teil!



Kartonrohrenfiguren eignen sich fur vielféltige Themen:
Phantasietiere, der Kampf mit dem Drachen, Zootiere, Magd und Hiihnerhof, der schlafende
Wachhund, Schnecken usw.

Das ganze nahm gréBere AusmalBe an und erforderte Rdume. Wieder half die Stadt
mit einer ausgedienten, fir uns kostenlosen Hausmeisterwohnung aus und uber-
nahm sogar die Heizkosten daflr. Wir hatten uns hauslich niedergelassen und die
Arbeit erforderte viel Koordination, die nur noch zum Teil von meinen Seminaren aus
zu bewaltigen war. Damals Schulelternratssprecher der Grundschule Moritzberg,
gelang es mir, sowohl (einige) Lehrer, vor allem den Rektor, Herrn Knieke, aber auch
viele Eltern zu mobilisieren und den Familienférderverein (FFM) als freien Trager der
freien Jugendhilfe - er besteht heute noch - zu griinden.

Dies hatte finanzielle Vorteile. Wir erhielten die erhofften Zuschusse, konnten sogar
ehemalige Studentinnen als Geschéaftsfihrer einsetzen, bekamen die Unterstiitzung
des Stadtjugendpflegers, Herrn Jéhring, der den FFM heute mit leitet, und die bittere
Feindschaft der damaligen Jugendamtsleiterin, Frau Gladisch.

In der Blutezeit des FFM haben z.T. bis zu 50 Studentinnen und Kulturpadagogikstu-
dentlnnen der Universitat Hildesheim, sowie Eltern und Fachkrafte Kursangebote am
Moritzberg bereitgehalten. Das gab dann auch Konflikte mit der Volkshochschule, die
flugs ebenfalls begann, Kurse nun auch fiir Kinder und Jugendliche einzurichten.
Die CDU bot mir sogar eine Fusion mit der Volkshochschule an, die mir aber als zu
einengende Aufgabe der bisherigen Gestaltungsfreiheit erschien.

Wir wurden sogar in das damals brach liegende musische Angebot des Schulunter-
richts eingebunden, ja, mehr noch, Eltern trafen sich auch vormittags zu Gesprachs-
und Arbeitskreisen und friihstiickten (!) mit ihren Kindern in den Schulpausen . (Dem
wurde bald ein Riegel vorgeschoben: ,Man kann hier die Kinder nicht einmal mehr
ganz normal anschreien®, so die Kritik eines Lehrers (!), der die Eltern als sehr sto-




6

rend empfand.) Auch unsere Initiative zur Gestaltung des Schulhofes mit Spielgerat
(von der Stadt unterstutzt und geférdert) erzeugte viel Widerspruch: Sand wiirde jetzt
in die Flure mit hineingetreten (und insgesamt in das Schulgetriebe) von der Rut-
sche, die folglich wieder gesperrt wurde. - Nein, wir waren nicht Gberall beliebt.

Einen wesentlichen Auftrieb erhielt dieses Projekt damals, als es mir gelang, in Ver-
handlungen mit dem Arbeitsamt Hildesheim (Frau Blsener, Frau Witte) einen Fort-
bildungskurs uber jeweils ein Jahr fir arbeitslose Erzieherinnen einzurichten. Das
Kurskonzept wurde von mir ausgearbeitet und beinhaltete vor allem kiinstlerische
Techniken im Sinne der erwahnten Idee der Interessenbildung und Interessenférde-

rung, aber auch der Identitétsfindung, sowie einige ausgewahlte theoretische Semi-
nare.

Diese Kurse liefen iber einige Jahre und fanden sogar in anderen Stadten tber Hil-
desheimer Erfolge hinaus Verbreitung. Im nachhinein kann das alles als eine Form
der Indoor-Erlebnispéddagogik bezeichnet werden, da die gestalterischen Projekte
nicht zensiert wurden und der Intensivierung der Erlebnisfahigkeit sowie der Beféahi-
gung zur Verarbeitung von Erlebnissen diente.

Zugleich gelang es, hierlber in unserem Projekt die finanzielle Absicherung der
hauptamtlichen Mitarbeiterinnen des FFM zu erreichen. Als mir dann eines Tages
von einer mit der Entwicklung nicht vertrauten, neuen Kursleiterin, einer arbeitslosen
Kunsterzieherin, die Frage gestellt wurde, was ich denn eigentlich mit all den Studen-
tinnen im FFM zu suchen habe, bemerkte ich, daB die Zeit flr andere Aktivitaten
wohl reif sei.

SchlieBlich gerieten wir noch in den Wahlkampf der Parteien SPD und CDU hinein
und mir schien es an der Zeit, das inzwischen zum kleinen ,Stadtteil-Kultur- und
Kommunikationszentrum“ avancierte und als solches auch gedachte (sozialpadago-
gische) Modellprojekt fir Kultur-Sozialarbeit vorsichtig zu verlassen und jene erleb-
nispadagogischen Unternehmungen zu férdern, die mit wassersportlichen Aktivitaten
verbunden waren. Die Landratten des FFM wollten hier nicht mitziehen, was ich auch
mit Ricksicht auf die ohnehin vielen Aufgaben desselben heute besser verstehe,
zumal der Zugang zur exkursionsbezogenen Erlebnispddagogik noch einen wesent-
lichen Schritt iber die Indoor-Erlebnispadagogik-Angebote des FFM hinaus bedeu-
tete. (Damals allerdings konnte ich diese Selbstbeschrankung, wie ich es sah, nicht
verstehen, weil meine weiterreichenden Ideen nicht mitgetragen wurden und ich oh-
ne jede Unterstiitzung von vorn beginnen muf3te).

Andere Kollegen arbeiteten weiter mit dem FFM zusammen und der Kollege Prof. Dr.
Engelmann tut dies mit seinem erlebnispadagogischen Umweltprojekt noch heute:
LWir pflanzen Erlebnisse ein!“ (Engelmann). Besonders erfreulich ist, da3 es den
FFM noch gibt und er auf eigenen FiiBen steht.

Da kam es zu einer ersten, wegbestimmenden Begegnung mit dem Kollegen Dr.
Jorg Ziegenspeck (Universitat Luneburg), der seither mit seiner zukunftsweisenden
Foérderung der erlebnispadagogischen Idee und seinen Vorschlagen und Initiativen
zur Forderung der erlebnispadagogischen Praxis, fur die Arbeit in Hildesheim eine
neue Perspektive bedeutete.

Wieder konnte an positive Vorerfahrungen angekniipft werden, die sich vor allem auf
intensive Lernerfahrungsmoglichkeiten von Jugendlichen stitzten. Die Beobachtung
schneller Einsichtsfahigkeit in die Folgen des eigenen Handelns, das Denken und
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Fuhlen in Zusammenhangen und die Entwicklung von VerantwortungsbewuBtsein fir
ein gemeinsames Ziel waren die tragenden Impulse fir meine Zuwendung zu was-
sersportlichen, erlebnispddagogisch bestimmten Aktivitaten.

Vom FFM aus organisierte Fahrt mit Plattbodenschiffen in den Niederlanden mit Studentinnen
und Jugendlichen. Drei der Jugendlichen wurden uns von der Stadt Hildesheim zur
»Resozialisierung“ anvertraut. Diese Losung ist ideal: Nur wenige ,,Auffillige“ in einer Gruppe
,,normal“ entwickelter und sozialisierter Jugendlicher !

Aus einer Fahrt mit Studentinnen unseres Fachbereichs und Jugendlichen der Stadt
Hildesheim (davon einige Sozialfalle, geférdert vom Jugendamt) mit Plattboden-
schiffen auf dem Isselmeer (1981), noch im Rahmen des FFM von mir organisiert,
entwickelte sich dann als nachstes Projekt das:

Projekt ‘Sail Training / Erlebnispddagogik’.

Um 1982 habe ich dieses Projekt unabhangig vom FFM am Fachbereich ausgebaut
und mit engagierten Studentinnen eine erste, alte, gebrauchte Jolle angeschafft. Ei-
ne selbst von den Studentinnen organisierte Fete brachte die restlichen, fehlenden
Mittel, fir die eine Spende nicht gereicht hatte und wir konnten mit der Trainingsar-
beit beginnen.

An dieser Stelle muB vielleicht doch auch einmal betont werden, was mir an dieser
Art Projektarbeit so wichtig war und ist: Im Rahmen einer gréBeren Zielsetzung
konnten und kénnen die Studentinnen sehr viel Eigenaktivitat und sowohl padagogi-
sche als auch organisatorische Erfahrungen sammeln. Hierfur habe ich stets kleine
Zweiergruppen, heute z.T. auch Zweier- bis Vierergruppen mit Uberschaubaren, be-
grenzten ,Auftragen®, die haufig selbst gestellt und gewahit, vor allem aber selbst
ausgestaltet wurden, arbeiten lassen. Dies war fur die Diskussionen der theoreti-
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schen Beziige und Begriindungen stets sehr motivierend und sinnerschlieBend.
Nachteilig ist nur der oft gro3e organisatorische Aufwand.

Im Rahmen dieser erlebnispddagogischen Projektarbeit spielten fur mich auch Si-
cherheitsfragen immer eine groBe Rolle. Das darum, weil die Studentinnen ja meist
selbst noch gar nicht die nétigen umfangreichen Erfahrungen im Umgang mit den
Gefahren der wassersportlichen Aktivitaten haben kénnen. Viele Segelanfangerinnen

wissen oft gar nicht, wie dicht sie und ihre Mitsegler an einer drohenden Katastrophe
entlang ,segeln®.

Auf der Fahrt mit den Plattbodenschiffen in den Niederlanden wurde auch der erste Vorlaufer
des spateren, Doppelschlaufen-Bergungsgerates beim Badevergniigen erprobt: ,,Was soll ich
nur machen, wenn einer der Jugendlichen Gber Bord falli 2

Aus dieser Sorge heraus und aus padagogischen Ansatzen (Kurt Hahns Intentionen
des Rettungsdienstes zur charakterlichen Starkung der Anteilnahme am Leben des
Nachsten) ist dann ein eigenes Intensiv-Trainingsprogramm fiir Rettungsibungen
im Bereich des Seesegelns entstanden, fir das ich und aus dem heraus ich ein Dop-
pelschlaufen-Bergungsgeréat (,Rescue Lifting System*, s. Anhang) zuné&chst als di-
daktisches Material entwickelt habe. Dieses Doppelschlaufen-Bergungsgerat hat
sogar u.a. auch bei Vertretern der Marine, dem Zentralinstitut fur Arbeitsmedizin /
AG Schiffsmedizin, bei Fachleuten, wie dem Sicherheitsbeauftragten der Seeberufs-
genossenschaft, Herrn Kapitan Dietzler, dem langjahrigen Arzt der Deutschen Ge-
sellschaft zur Rettung Schiffbriichiger (DGzRS), Herrn Dr. Kohfahl, und auch in der
Fachpresse und bei einigen Segelschulen Beachtung gefunden. In der Zeitschrift
"Segeln" wurde es sogar im Vergleich mit anderen Geraten getestet: ,,Das Ein-
schwimmen ist erstaunlich einfach, das Abbergen sehr schonend.*



Training mit dem Doppelschlaufen-Bergungsgerat auf einem Jugendschiff:
Freies Schweben, dicht Uber der Wasseroberflache (ohne nasse FiiBe).
So lernen die Jugendlichen, was im Ernstfall zu tun ist.

Die einfache Idee, die dahinter steht, war, eine der beiden Schlaufen im Wasser
selbst untergehen zu lassen, um die medizinisch seit langem geforderte, aber tech-
nisch bisher nicht ausreichend unter allen Wetter- und Seegangsbedingungen ein-
lI6sbare, kreislaufschonende Bergung in einer Liegesitzposition zu realisieren. Die
Entwicklung war mit sehr vielen Hindernissen und Schwierigkeiten verbunden, weil
die technischen Details sehr viel komplexer und schwieriger zu gestalten waren als
die so einfach erscheinende Idee der Kombination einer Sinkschlaufe mit einer
Schwimmschlaufe erscheinen 1aBt. Forschungsmittel standen hierfir natirlich nir-
gends zur Verfigung, da das Thema Bergungstod durch Unterkiihlung nebst Kreis-
laufzusammenbruch allgemein recht unbekannt, schlimmer noch, "unbeliebt" ist und
sogar totgeschwiegen und tabuisiert wird. Erst durch Insider-Informationen erfuhr ich,
daB haufig Personen im Wasser noch gelebt haben, dann aber wahrend oder nach
der senkrechten Abbergung durch Kreislaufversagen nebst sofortigem Hirnschlag
oder ,afterdrop“ (nachtrdglicher Tod durch Kreislaufzusammenbruch) verstorben
sind.) Hiervon erfahrt die Offentlichkeit dann nichts, auBer "x y z konnte nur noch tot
geborgen werden" |

Das damit verbundene sozialpadagogische / erlebnispddagogische Trainingspro-
gramm steht nach wie vor im Dienst einer Reihe padagogischer und sozialpadagogi-
scher Ziele. Hierzu gehéren die Beachtung anderer Menschen, die Férderung von
Hilfsbereitschaft, des selbstlosen Einsatzes fir das Leben anderer Menschen, der
Selbstuberwindung und der Bereitschaft zur Sorgfalt und Initiative, der Verantwor-
tungsiibernahme, vor allem aber der Umsicht, Ernsthaftigkeit und VerlaBlichkeit auf
die eigenen Fahigkeiten.
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Ist es nicht vielleicht gerade dies, was heute so vielen jungen Menschen entzogen
ist, die Notwendigkeit, auf die eigene VerlaBlichkeit bauen zu muissen, ohne die
Chance einer Hilfe von anderer Seite zu haben? Uberall stehen professionelle Hilfs-
dienste zur Verfuigung, fur alles gibt es kaufliche oder anders verfligbare Hilfen. Wo
bleibt die Verantwortung fir das eigene Handeln, die Notwendigkeit, sich und sein
Koénnen selbst ernst zu nehmen und als ,Not-wendend“ erleben und begreifen zu
kénnen? Sind es nicht immer andere, die fir alles zustandig sind und auf Anforde-
rung einzugreifen haben? Fur einen (nicht nur) jungen Menschen ist wohl nichts zer-
stérender, als die eigene Uberflussigkeit in der Handlungsunfahigkeit zu erleben.

Die See ist immer mit erheblichen Gefahren verbunden und ,nur wer die See nicht
kennt, flrchtet sie nicht besagt ein Sprichwort der Kuste. Das Firchten bedeutet
aber zugleich das Heraustreten aus der Gleichgultigkeit und Beliebigkeit, aus der
Unverbindlichkeit und naiven Sorglosigkeit. Vorlaufiger Hohepunkt dieses Trainings-
programms war dann auch eine Ausbildungsfahrt auf der Ostsee mit und fir Projekt-
studentinnen auf einer 10m-Yacht. Eine der Studentinnen war begeistert von dem
Funkgerat, horte dieses besténdig ab und meinte, es misse doch endlich auch ein-
mal etwas Ernstes (gemeint war ein Seenotfall) passieren. ,Mal den Teufel nicht an
die Wand“ war die einzig mégliche Antwort, in deren Folge dann aber bald darauf
mit diesem Rettungstraining und dem Doppelschlaufen-Bergungsgerat RLS zwei
Menschenleben (abgetriebene und nach einer Stunde total erschépfte und wegen
unzureichender Bekleidung unterkihlte Surfer) bei Bft. 6 (,Beaufort” ist eine Wind-
starke-Einheit auf einer Skala von 0 - 12) und entsprechendem Seegang vor Riugen
von uns gerettet werden konnten.

Juli 1989: Unsere studentische Frauencrew. Peilen einer Standlinie mit dem PeilkompaB.

Das zunachst stark auf Segelschiffe bezogene Erlebnispadagogik-Projekt brachte
schnell die Erkenntnis, daB3 in diesem Bereich eine Doppelqualifikation dringend er-
forderlich ist, wenn nicht der Sozial- bzw. Erlebnispadagoge relativ unbeachtet von
der Gruppe der Jugendlichen, die sich vorrangig nach dem Schiffsfiihrer, als ,Fach-
mann der Sache” (J. Funke) richtet, hinter diesen ,hinterherhinken® sollte.
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Messen der Windstarke bei einer Ausbildungsfahrt in danischen Ostsee-Gewassern.

Zwei Auswege waren denkbar: Erstens konnten andere, weniger fachspezifisches
Kénnen erforderliche Medien genutzt und einbezogen werden, so z. B. Radtouren,
Nachtwanderungen, Kanuwanderungen, Zeltlager oder aber zweitens eine gezielte
Ausbildung in Richtung einer Doppelqualifikation. Bald zeigte sich, daB auch die an-
deren Bereiche geniigend AnlaB fir Fortbildungen der Studentinnen boten.

Eine von vier Studentinnen geplante Survivaltour fir Madchen aus der Stadt Hanno-
ver bot AnlaBB zu einer eigenen Kursteilnahme dieser Art in Norwegen und zum er-
neuten Besuch eines Erste-Hilfe-Kurses. Eine Segeltour nur fir Studentinnen, gelei-
tet von einer extra gewonnenen Bootsflhrerin, regte zu Segelkursen und AbschluB3-
prufungen an und erlaubte zugleich einen kleinen Beitrag zum Nachweis, daf3 Frau-
en sehr wohl in der Lage sind, ohne jede méannliche Hilfe herausfordernde und kei-
neswegs leichte Situationen auf See und beim Segeln zu meistern. Leider schlief
dieses Beispiel dann eines Tages wieder ein, weil von den Studentinnen doch mei-
stens gemischte Gruppen bzw. andere Zielsetzungen bevorzugt wurden.

Im Laufe der Projektarbeit von nunmehr 14 Jahren, das Projekt Moritzberg nicht ein-
gerechnet, ergaben sich eine Fille an Beobachtungsansétzen und Erfahrungen, die
dann auch in einigen Diplomarbeiten einen Niederschlag fanden bzw. auch in einer
Reihe von Praktikumsberichten oder Fachprifurgsarbeiten.

Die Einsicht in die sinnstiftenden Zusammenhénge einer Projektarbeit flihrte schon
bald zu der Suche nach theoretischen Beziigen dieser erlebnispéddagogischen Arbeit.
Hierbei kamen die Anregungen des Kollegen Ziegenspeck aus Liineburg, zur Be-
deutung der Padagogik Kurt Hahns wie gerufen und bildeten eine der noch heute
unvergessenen Diskussionsgrundlagen unter den Studenten Uber die Méglichkeiten
und Grenzen der Erlebnispadagogik.
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... und nun muB die Peilung in die Seekarte eingezeichnet werden. Martina hat gerade die Rolle
des Navigators inne.
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Naturlich kam auch erhebliche Kritik an der Hahnschen Konzeption, die sich vor al-
lem auf seine recht durftigen Begrindungen der von ihm postulierten ,Verfallser-
scheinungen“ aber auch auf sein Demokratieverstandnis bezog. Dieses wurde als
,Elite-Demokratieverstandnis“ charakterisiert und auch sein Bestreben, Uber Erzie-
hung zur Verantwortung die Gesellschaft reformieren zu wollen, konnte nicht unwi-
dersprochen bleiben. Dennoch, auch wenn ich selbst gelegentlich des Namens
,Hahn Uberdrissig wurde, seine groBen Verdienste sind unubersehbar und derart
pragnant, daf3 sie heute von mir wie eine erste starke Bindelung derjenigen erleb-
nispadagogischen Quellen angesehen werden, die heute zu einer weitaus diffe-
renzierteren und vielseitigeren Betrachtung gefiihrt haben. Gab es zunachst zu we-
nig erlebnispadagogische Literatur, so wird die Zahl der Beitrdge heute bereits
schwer uberschaubar.

Neben dem bedeutenden und visiondren Ansatz Kurt Hahns war es dann im beson-
deren auch die Auseinandersetzung mit den reformpadagogischen Ideen, die unsere
weitere Arbeit beflligelten. Besonders beeindruckt hat mich immer die Haltung Alfred
Lichtwarks, dem damaligen Leiter der Hamburger Kunsthalle, der die Reformpéad-
agogik durch die drei Kunsterziehertage zu Beginn des Jahrhunderts einlautete und
beflugelte:

,Die Schule geht vom Stoffe aus und bleibt am Stoffe kleben. Sie sollte von der Kraft
ausgehen und Kréfte entwickeln,....Mit ihrer ausschlieBlichen Sorge um den Stoff hat
die Schule satt gemacht, sie sollte hungrig machen.“ (zit. n. Wilhelm, 3)

Die ganze anschlieBende Diskussion um ,Fuhren und Wachsenlassen“ (Kritik der
Reformpédagogik) kann hier nicht nédher betrachtet werden. Was aber geblieben ist,
ist die sinnstiftende Bedeutung des persénlichen Bezugs des sich entwickelnden
Menschen zu seinen eigenen Kompetenzen, einschlieBlich der heute verstarkt ins
BewuBtsein geratenden emotionalen Kompetenz. Diese werden erlangt durch Aus-
einandersetzungen mit Aufgaben, die Lebensnahe und Ernstcharakter tragen und
damit nicht fremdvermittelt sind, sondern die Folgen des eigenen Handelns sichtbar
und spurbar machen.

Das bequeme ,Sich-selbst-Heraushalten“ ist in der Erlebnispddagogik eben nicht
moglich. Der ehemalige Kommandant des deutschen Segelschulschiffes Gorch Fock
der Marine, Freiherr von Stackelberg, begriindet dies mit der ,fehlenden Glasschei-
be“, die ein Segelschiff, ,richtig gefuhrt* zu ,einem der besten Erziehungsmittel in
heutiger Zeit* mache.

Aus den Seminardiskussionen um neuere Literatur, um Trager und Vereine, Streitig-
keiten und unterschiedliche Auffassungen zur Erlebnispddagogik blieb schlief3lich die
Frage nach dem Beitrag der Erlebnispéddagogik fir den gegenwartigen Gesamtpro-
zef3 der Sozialisation einerseits und fiir die von starken Umbriichen und Veranderun-
gen gepragte Gesellschaftsform andererseits. In dieser Diskussion fallt auf, da3 die
von Hahn zur Férderung der Initiative gedachte Exkursion zum fast alleinigen Zug-
pferd erlebnispadagogischer Vorstellungen und auch Bemuhungen von vielen Tra-
gern geworden ist.

So bedeutsam die Exkursionen auch sind, sie stellen eben nur einen Teil der Mdg-
lichkeiten von Erlebnispadagogik dar und sind auch nur Teil des Outward Bound-
Trainingsprogramms. Wer sich nur und ausschlielich mit Exkursionen beschaftigt,
vergi3t, daB sie in einer umfassenderen Erlebnispadagogik, die nicht nur herausge-
hobene Ereignisse und besondere Situationen im Auge hat, zwar Hohepunkt sein
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kann, aber keineswegs die allein bestimmende Komponente darstellen darf. Gerade
erst die Kombination zwischen dem projektbezogenen Auftrag und der mogllcherwel-
se daraus sich ergebenden Exkursion bilden nach meiner Uberzeugung eine zu-
kunftsweisende Perspektive der Erlebnispddagogik. Diese kénnte und sollte so auch
wieder - nach dem sie einmal aus der Schule ausgelagert wurde - Einzug in schuli-
sche Konzeptionen gewinnen.

Uberlegungen aus der Studentenschaft gingen bis hin zu einer ,erlebnispadagogi-
schen Grundhaltung” von Padagogen. Damit ist gemeint, der Padagogik innerhalb
und auBerhalb von Schule einen neuen Akzent zu geben. Eine Ausrichtung, die Den-
ken, Fihlen und Handeln in Zusammenhéangen fordert und férdert, wo immer sich
dies realisieren und auch durch Umstrukturierung bisheriger institutioneller Ablaufe
und Verkrustungen (in Heimen und Schulen) einrichten 1aBt. Auch die Diskussion um
Indoor- und Outdoor-Erlebnispadagogik sehe ich in der Verbindung von projektbezo-
genen, moglichst selbst gewéahlten Aufgaben und daraus entwickelten Exkursionen in
einem neuen Licht gegenseitiger Bezogenheit.

An derartige Fragen schlieBt sich zwangslaufig auch immer die Frage nach den Qua-
lifikationen eines Erlebnispadagogen an. Sie reichen von der erwahnten Doppelqua-
lifikation bis hin zur Qualitatssicherungsdiskussion und es muf3 stark darauf geachtet
werden, vor theoretischen Anspriichen nicht wieder eine Spaltung zwischen Theore-
tikern und Praktikern zu begunstigen.

Ausbildung auf der Behindertenjolle ,Lis“ auf dem Steinhuder Meer.
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In unserer Arbeit an der Fachhochschule habe ich daher immer versucht, beide Aus-
bildungsgrundlagen wechselseitig miteinander zu verbinden. Die Erarbeitung theore-
tischer Positionen aus der inzwischen zum Glick recht umfangreichen Fachliteratur
einerseits und die exemplarische Umsetzung in die Praxis andererseits, hat sich als
geeigneter Ansatz herausgestellt, auch wenn selbstkritisch zu bemerken ist, daf3
hierfuir ein ganzes Studienkonzept notwendig ware, um eine speziellere Berufsquali-
fikation eines sozialpadagogischen ,Erlebnispadagogen” zu etablieren. Mit anderen
Worten, das kann von einem einzelnen Fachhochschulprojekt nicht geleistet und er-
wartet werden und war auch nicht das Ziel.

Katja Merx und Ralf Wilhelm, Sommer 1995, ,betreuen* unser grétes Boot der kleinen Flotte,
die aus 5 Booten und fachbereichseigenen Kajaks besteht. 4 Schlafplatze fur Studentinnen gibt
es auf unserem Flaggschiff ,,Sunfast-.

Ziel ist es aber, Sozialpddagogikstudentinnen mit erlebnispadagogischen Ideen und
den Moéglichkeiten erlebnispadagogischer Arbeit soweit vertraut zu machen, daf3 sie
von ihren spateren Wirkungskreisen aus die Bedeutung erlebnispadagogischer Be-
strebungen beurteilen und férdern kénnen, sofern sie nicht selbst durch entspre-
chende Fortbildung und Erfahrung nebst Eigeninitiative erlebnispadagogische Auf-
gaben tbernehmen und durchfiihren wollen. So ist es das Bestreben der erleb-
nispadagogischen Projektarbeit an unserem Fachbereich, Impulse und Anregungen

zu geben, die zur selbstandigen, aber auch selbstkritischen Arbeit der Studentinnen
beitragen.

Organisiert ist das Projekt in ein Theorieseminar, in dem Wurzeln und Urspriinge der
Erlebnispadagogik ebenso wie neuere Literatur und gegenwartige Positionen bear-
beitet werden, in ein Planungsseminar, in dem kleinere Gruppen von zwei bis vier
Studentinnen die geleistete Planungsarbeit zur Diskussion stellen und ein weiteres
Seminar zur Férderung der Doppelqualifikation im Bereich des Wassersports.

Die praktische Durchfuhrung erfolgt je nach Planungsvorhaben, Zielgruppe, Zusam-
menarbeit mit selbstgewahlten Tragern und gewahlten Medien dann meistens in der
vorlesungsfreien Zeit, in der ohnehin Praktika der Studentinnen angesetzt sind. Ein-
gerahmt ist diese Arbeit von einer Reihe von Verpflichtungen, wie z. B. der Pflicht, an
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einer Planungsgruppe mitzuwirken, der Pflicht, Planung, Durchfilhrung und Auswer-
tung schriftlich zu dokumentieren, einen Projektbericht anzufertigen, bestimmte Se-
minare zu besuchen u.a.m. . Dennoch steht diese Arbeit nicht im Zeichen von Zwan-
gen, sondern 16st meistens den Wunsch nach eigener Initiative aus. Das erlebnis-
padagogische Projekt gehort in unserem Fachbereich zu den Wabhlpflichtbereichen.
Die Studien- und Prufungsordnung erfordert den Nachweis der Teilnahme an einem
Projekt im Verlauf des Studiums.

Nicht unerwahnt sei auch die Arbeit anderer Kollegen, von denen sich einige nach
und nach auch auf erlebnispadagogische Themen und in einem Fall auch auf ein
erlebnispadagogisches Umweltprojekt konzentriert haben. In einer derartigen Atmos-
phére interessierter Kolleginnen und Kollegen war es dann auch méglich, eine Be-
hindertenjolle und spater noch einen kleinen Jollenkreuzer fur das Projekt anzu-
schaffen.

Mit der Behindertenjolle wurde eine Zeitlang mit querschnittsgelahmten Menschen
verschiedenen Alters erfolgreich gearbeitet. Ein selbst konstruierter Ladekran, am
Bootssteg montiert und mit einem Flaschenzug nebst Schwenkarm versehen, er-
laubte es, die vom Rollstuhl abhangigen Menschen leicht in die Jolle zu heben und
umgekehrt ebenso leicht und schnell wieder in den Rollstuhl zuriick zu hieven. Leider
wurde diese Anlage dann spater von behindertenfeindlichen Stegbenutzern bescha-
digt. Das Stigma der Behinderung paBte wohl nicht so recht zu dem PrestigebewuBt-
sein einiger stolzer Bootseigner, mit denen wir den Steg teilten.

Zum Glick brauchten wir aber die Arbeit mit Behinderten nicht auf wassersportliche
Aktivitaten zu reduzieren: Einige Studentinnen erarbeiteten ein Programm far mehr-
fach Behinderte und hatten grof3e Erfolge mit einer Nachtwanderung, einer Fahrt in
den Harz, einer Hohlenbegehung und dhnlichen Angeboten.

Im Verlauf der Projektgeschichte ergaben sich in &hnlicher Weise Projektangebote
fur unterschiedlichste Bezugsgruppen:

Erlebnispadagogische Arbeit fur

Méadchen und junge Frauen,
Korperbehinderte,

Mehrfachbehinderte,

arbeitslose Jugendliche,

straffallig gewordene Jugendliche,
Jugendliche aus der Psychiatrie,

Kinder,

Schiler verschiedener Schularten,
Heimkinder und Heimjugendliche,
Teilnehmerinnen von Ferienprogrammen,
randstandige Jugendliche,

schwer erziehbare Jugendliche,
Auszubildende,

Blinde,

Gehorlose,

sprachgestérte Kinder und Jugendliche oder
auslandische Jugendliche.
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Sogar Angebote fir vom Rechtsextremismus beeinfluBte und gefahrdete Jugendliche
in Rostock waren dabei sowie in Einzelfallen auch fir altere Erwachsene, die sich
natursportlichen Aktivitaten zuwenden wollten.

Die Zahl der Trager, mit denen die Studentinnen im Verlauf der Zeit kooperierten,
war ebenso umfangreich, u.a.

Jugendamter verschiedenster Orte,
Heime aller Art,

Schulen,

Gemeinden,

Verbande und Vereine,
Jugendstrafanstalt (Goéttingen),

besonders aber auch mit speziellen Tragern erlebnispadagogischer Arbeit im In- und
Ausland.

Uli Birstein hat e s fertig gebracht, Schule, Jugendamt und Fachhochschule zur Zusammenar-
beit zu bewegen. Inmitten seiner ,,Gruppe* sitzt er hinter dem FeldblumenstrauB.

Gut in Erinnerung ist mir eine Kooperation zwischen drei verschiedenen Tragem in
Niedersachsen geblieben: Einer der Studenten, U. Birstein, erprobte die Mdglichkei-
ten der Zusammenarbeit zwischen Hauptschule, Jugendamt und Fachhochschul-
projekt, indem er jeder Institution die ihr typischen Aufgaben in der Kooperation
Ubertrug und so zu einem vollen Erfolg kam. Derartige Wege kénnten viel starker
genutzt werden. Oft aber sind derartige Bemuhungen schon an kleinlichen Zankerei-
en, Meinungsverschiedenheiten oder schlicht und einfach an fehlender Flexibilitat
und einem Blick fur gréBere Zusammenhange gescheitert.
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Immer bedurfte es der Uberzeugungsarbeit, der langwierigen Verhandlungen, der
Vorleistungen und nochmals Vorleistungen bis hin zu einem Projekt, bei dem die
Studentinnen die Zusage zu einer Finanzhilfe unter der Bedingung des Nachweises
des Gelingens des Vorhabens erhielten und mehrere Tausend DM selbst vorstrek-
ken sollten ! (Und es auch fertig gebracht haben !). Auf Dauer 1aBt sich Erlebnispad-
agogik auf diesem Weg sicher nicht férdern. Ebenso ungiinstig ist die bestandige
Bittstellerrolle, in die gerade Jugendamter haufig die Studentinnen dréangen wollten.

Aber es gibt auch positive Varianten. Eine der positivsten war die Zusammenarbeit
mit der AWO (Arbeiterwohlfahrt), die eigens ein Aus- und Fortbildungsprogramm fiir
die Studentinnen durchfiihrte und dennoch oder gerade deshalb den Projektstuden-
tinnen wahrend der Durchfuhrung einer Exkursion véllig freie Hand lie. Das war und
ist nicht selbstversténdlich, weil gerade etablierte Trager leicht dazu neigen, die Ide-
en der Studentinnen flr ihre Zwecke einzubinden und dann bei der Durchfiihrung
tonangebend die Studentlnnen als kostenlose Mitarbeiter ,einzusetzen”. (,Die mus-
sen ja ein Praktikum machen” - so etwa die verfehlte und auch nur halb wahre Ein-
stellung).

In einigen Fallen haben daher Projektstudentinnen auch ganz auf eine Zusammen-
arbeit mit Tragern verzichtet und ihre erlebnispaddagogischen Planungen selbstandig
in die Tat umzusetzen gesucht. Dies hatte dann meist notwendige versicherungs-
rechtliche Absicherungen nebst starken finanziellen Einschréankungen zur Folge.
Haufig wurde aber auch auf schon vorhandene Kontakte zu Institutionen aus ande-
ren Praktika vor oder wahrend des Studiums zurlickgegriffen. Das hatte oft den Vor-
teil des leichteren Zugangs zu den Entscheidungstragern und bedeutete eine
schnellere Uberschaubarkeit der planbaren Moéglichkeiten.

Bevor die Studentinnen selbst zu einigen ausgewahlten Beispielen zu Wort kommen
sollen, moéchte ich nochmals die sich fir mich abzeichnenden Perspektiven erleb-
nispadagogischer Arbeit andeuten.

Kurt Hahn hatte die vier Bereiche der Férderung von

.Korperlicher Tauglichkeit” durch sportliche Aktivitéten,
Sorgfalt” durch Projektarbeit,
LInitiative” durch Exkursionen und
Mitmenschlicher Anteilnahme* durch den Rettungsdienst

programmatisch kon2ipiert, gefordert und in seinen ,Kurzschulen“ bzw. ,Outward-
Bound- Kursen® umgesetzt und zu verwirklichen gesucht.

Wie bereits erwéahnt, ist die Exkursion mit ihren herausragenden Méglichkeiten der
Begegnung mit neuen und bisher unbekannten Erfahrungen in Auseinandersetzung
mit der Natur und der Gruppe, nicht zuletzt aber mit sich selbst und der Heranbildung
charakterlicher Qualitaten und Stabilitat in den offentlichen Blickpunkt geraten. Sie
wird falschlich fir das alleinige und eigentlich typische Element der Erlebnispddago-
gik gehalten. Diese Blickverzerrung ist sowohl ideengeschichtlich als auch faktisch
falsch, vor allem aber fir das Verstandnis von Erlebnispddagogik einengend und
gefahrlich !

Erlebnispédagogik ist zumindest historisch nicht vorrangig durch die Wahl der Mittel
gekennzeichnet, schon gar nicht durch die Uberbetonung von Exkursionen, sondern
in erster Linie durch die Ausrichtung des padagogisch intendierten Wirkens auf die
Charakterbildung .
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Sie hat damit gegentiber der Fach- und nach Fachern gegliederten Orientierung der
Schule einen eindeutig humanistischen Akzent. Hinter ihr steht nicht so sehr die Fra-
ge, ob das Kanu oder die Héhlenbegehung die geeignetere Herausforderung sei,
sondern die viel weitreichendere Frage nach den Mdéglichkeiten dessen, was friher
als "Charaktererziehung" bezeichnet wurde.

Die entscheidende Kritik der Erlebnispadagogik an der vorrangig Fachleistungen for-
dernden und vermittelnden ,Stoff“-Schule ist ja gerade die Vernachlassigung der so-
genannten Tugenden und ihrer Auswirkungen auf charakterliche Starke wie Zuver-
lassigkeit, Selbstiiberwindung, Durchhaltevermdgen, Aufrichtigkeit, Hilfsbereitschaft,
Einsatzbereitschaft, Toleranz gegentiber Andersdenkenden, Mut zum Widerspruch in
der Sache, Bereitschaft zur Eigeninitiative aber auch zur Geduld und Ausdauer usw.

Wie aber soll und kann diese Fahigkeit, iber den "begrenzten Tellerrand" eigener
Bediirfnisse und Wiinsche hinausschauen, vermittelt und in ihrer tragenden Bedeu-
tung - wenn sie ihr denn zugeschrieben werden soll - durch Lernerfahrungen bewuf3t
werden und Eingang finden in die Grundhaltung eines Menschen? Die Antworten, die
hierauf gefunden werden missen, stellen die eigentliche Herausforderung an die
Erlebnispddagogik und den kdiinftigen Erlebnispddagogen dar.

Die Besinnung auf die sogenannten charakterlichen ,, Tugenden” finden ihren Hinter-
grund schlieBlich darin, daB diese im Zusammenleben noch immer oder wieder (?)
das stabilisierende Moment gegenseitiger Sicherheit, VerldBlichkeit und eines men-
schenwdrdigen Zusammenlebens bilden. Wo anders konnte diese Lernerfahrung
besser gemacht werden als in einem intensiven Zusammenleben selbst? ,Zu-
sammen arbeiten” und ,zusammen leben®, so einfach erscheint die Antwort als Zau-
berformel, aber sie ist auf dem Hintergrund der spezialisierten und einseitigen Arbeit
unzureichend, ja falsch, weil diesem Zusammenleben die Fiille und Vielseitigkeit,
aber natirlich auch die echte Gemeinsamkeit des gemeinschaftlichen, unmittelbaren
Handelns fehlt.

Gute erlebnispadagogische Projekte tragen haufig diesen Charakter der vielseitigen,
verbindlichen aber doch uberschaubaren und gemeinsamen Arbeit. Das gemeinsa-
me Leben und Verantwortungtragen auf Segelschiffen waren hier lange Vorbild.
Auslandische Projekte, in denen Hauser restauriert, Brunnen gebaut oder andere
lebensnahe Arbeiten angeboten werden, tiberzeugen, wenn es wirklich zu der Aus-
bildung jener Qualitaten kommt, um derentwillen der immerhin betrachtliche Aufwand
an erlebnispadagogischer Projektierung betrieben und geleistet wird. Leider ist dies
nicht immer der Fall und die Presse hat lber negative Beispiele geniigend berichtet.

Langst ist auch erkannt, daf3 es nicht einfach geniigt, erlebnispadagogisch relevante
Instrumente und Medien zu ,benutzen®, wenn nicht zugleich mit einer erlebnispad-
agogischen Grundhaltung die Gruppenprozesse auf ihre tatsachlichen, charakter-
starkenden Herausforderungen hin reflektierend begleitet werden.

Die bloBe Nutzung erlebnispadagogisch wirksamer Erlebnisrdume ohne eine Bereit-
schaft und Befahigung, den beteiligten Jugendlichen einen wirksamen Erfahrungs-
raum durch MIT-Planungen und MIT-Entscheidungen einzurdumen, erscheint mir
eher hinderlich fur eine positive Weiterentwicklung der erlebnispadagogischen Be-

wegung, weil so verfehlte padagogische bzw. unpadagogische Haltungen nur auf
andere Bereiche Uubertragen werden.



Auslandsprojekt: Wiederaufbau eines verfallenen Hauses in Italien
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Umgekehrt ist unbestritten, daB die Formen eines intensiven, gemeinsamen Han-
delns eine Chance zu pragenden und unvergessenen Erlebnissen und Erfahrungen
bieten, die auBerhalb der Erlebnispadagogik so nicht auffindbar sind. Fir die cha-
rakterliche Entwicklung kénnen in diesem Sinne Exkursionen herausfordernde und
auch Haltungen revidierende Initialzindungen werden. Gleichwohl bedeutet dies
nicht und kann es nicht bedeuten, daB langjahrig verfehlte Sozialisationsprozesse
kurzfristig in einem Patentverfahren umgepolt werden kdnnten. Hierzu fehlt den Ex-
kursionen die erforderliche Langfristigkeit. Den Jugendlichen gelingt die erhoffte
Neuverwurzelung dann meistens nicht mehr. Im Hinblick auf die intendierte, charak-
terliche Erziehung dirfen die Hahnschen Anregungen eben nicht isoliert und getrennt
gesehen werden, als kénne man nach Belieben und Gelegenheit gerade jenes der
vier Forderungselemente herausgreifen, das gerade umsetzbar erscheint. Charakter-
liche Starke bedarf der Verankerung in einer seelisch-geistigen und sozialen wie
raumlichen Heimat innerer und duBerer Geborgenheit.

Die Notwendigkeit der Langfristigkeit charakterlicher Bildung ist durch die Kurzschul-
konzeption allerdings durch Hahn selbst vernachlassigt worden und hat zu dem iso-
lierten Herausgreifen nur einer einzigen, m.E. zwei, der vier Férderungsmethoden
gefuhrt. Dies wird besonders gut deutlich, wenn man die Durchschleusungsaktionen
einiger Trager betrachtet, die eher kommerziell ausgerichtet, Jugendliche ein bereits
vorgefertigtes ,erlebnispadagogisches Programm® durchlaufen lassen oder fir viel
Geld erfolglos kreuz und quer durch die Welt schicken.

Nicht alle Auslandsprojekte sind so schlecht wie der ,Spiegel“ sie in der Offentlichkeit einsei-
tig darstellt. Unser Projektstudent Kai-Uwe Jens (Februar 1996) war von der guten Qualitat
dieses Vorhabens liberzeugt.

Unter der Qualitatssicherungs-Diskussion erlebnispadagogischer Projekte muf3 es zu
einer Neubesinnung der Méglichkeiten von Erlebnispadagogik zur charakterlichen
Foérderung kommen.
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Eine derartige Neubesinnung kann nicht bei noch so schénen und vielfaltigen Exkur-
sionsbeschreibungen und Anregungen stehenbleiben. Sie muB3 die Méglichkeiten der
kurzfristigen Initialzindungen von Exkursionen mit den langfristigen Verankerungen
im Verhalten verbinden. Und diese Mdglichkeit ist, wenn man von der Bedeutung des
intensiven, gemeinsamen Lebens und Arbeitens ausgeht, die meist noch viel zu we-
nig genutzte, ldngerfristige erlebnispddagogische Projektarbeit mit den betroffenen
Jugendlichen selbst.

Bei einigen Tragern werden derartige Arbeitsprojekte bereits mit Erfolg betrieben. Er-
lebnispadagogik ist aber nicht auf jene Jugendlichen zu begrenzen, die unter dem
Druck besonders schwerer Sozialisationsschaden und Defizite in gesonderte Ein-
zelmaBnahmen von Jugendamtern und Tragern hineingenommen werden.

- P g

Trotz jahrelanger Schulverweigerung hatten M. und T. am Einzelunterricht durch die deutsche
Lehrerin viel SpaB. Eine willkommene Abwechslung zur Arbeit.

Fir den Grofteil der Jugendlichen vor Ort bedeutet diese Forderung nach einer lan-
gerfristig wirksamen erlebnispaddagogischen EinfluBnahme die Integration von kurz-
fristigen Exkursionen in langerfristige Projekte. Hier bieten sich ganz neue Méglich-
keiten der Zusammenarbeit mit Schulen oder auch eine teilweise Umgestaltung von
schulischen Intentionen, sofern diese bzw. die Schulverwaltungen bereit sind, sich
erlebnispadagogischem Denken und Handeln und damit unbenoteten Langzeitpro-
jekten zu offnen. Modelle dieser Art kdnnten zukunftsweisend sein und der Erleb-
nispadagogik einen - nicht nur fur die sozialerzieherische ,Nachschulung” Einzelner -
neuen Stellenwert innerhalb der Padagogik geben.
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Die Kritik an der Reformpadagogik, sie habe keinen bundigen neuen Unterrichtsstil
hervorgebracht (Theodor Wilhelm), gilt im Ubertragenen Sinne auch noch nachwir-
kend fur die Erlebnispadagogik. Es ist ihr noch nicht ausreichend gelungen, in den
Schulen wieder Platz zu greifen und verédndernd die Allgemeinschulbildung stérker
auf die Herausbildung charakterlicher Qualitaten auszurichten. Damit wurde die Er-
lebnispadagogik in den letzten Jahren eine Doméne von sozialpddagogischem Han-
deln und es sind ja auch gerade die sozialpadagogischen Trager, die sich der Erleb-
nispadagogik verstarkt zugewandt haben.

Die geforderte Neubesinnung kénnte aber gerade auch dort, wo Aufgeschlossenheit
fur die weitreichenden Umbriiche der Gegenwartskultur vorherrscht, zu einer - sicher
auch finanzierbaren - Zusammenarbeit von Schule und sozialpadagogischen Erleb-
nispadagogen fiihren, die dann sowohl die zu bewaltigende Langfristigkeit der Cha-
rakterbildung, als auch die kurzfristigen Initialzindungen per Exkursionen zu verbin-
den bzw. auseinander heraus zu entwickeln vermag.

In unserem eigenen erlebnispadagogischen Projekt ,,Sail Training - Sozialerziehung -
Bildung - Therapie“ an der Fachhochschule haben wir derartig langfristige Zusam-
menarbeit nur exemplarisch durchfiihren kénnen, weil der Studienverlauf mit seiner
zweisemestrigen Projektteilnahmepflicht selbst bei freiwilliger, engagierter Eigeni-
nitiative der Studentinnen nicht Uber einen begrenzten Zeitrahmen hinausreicht. Es
kann auch nicht Aufgabe der Hochschule fur angewandte Forschung und Entwick-
lung sein, strukturelle Veranderungen selbst zu bewirken. Der Hinweis auf die von
uns gesehene Sinnhaftigkeit einer derartigen Strukturreform hin zu einer viel engeren
Verzahnung von Sozialpadagogik mit allgemeinbildenden Schulen mufB3 hier geni-
gen.

Die Integration von Projektarbeit und Exkursion bedeutet aber auch zugleich immer
die Méglichkeit, die Gbrigen von Hahn postulierten Methoden zur kérperlichen Er-
tlichtigung (den Ausdruck "Tauglichkeit" finden wir zu militant) und zur Férderung der
mitmenschlichen Anteilnahme zumindest partiell ebenfalls einzubeziehen.

Es kann aber nicht allein darauf ankommen, die Hahnschen Anregungen teilweise
oder vollstandig umzusetzen. Die hier verfolgte Frage ist nur, wie denn die Mdglich-
keiten der Charakterbildung gestérkt und besser als bisher geférdert werden kén-
nen? Abweichend von Hahn ist bereits das Postulat des intensiven gemeinsamen
Lebens und fiir gemeinsame Ziele Arbeitens im Hinblick auf die gréBere Langfristig-
keit genannt und genutzt worden. Die Erinnerung an den reformpéadagogischen Ar-
beitsschulgedanken wird hier wachgerufen, aber es geht hier im Gegensatz zum Ar-
beitsschulgedanken um das gemeinsame Arbeiten von Jugendlichen und Sozial- /
Erlebnispadagogen an einer durch ihre Notwendigkeit oder gemeinsame Motivation
Uberzeugende Sache.

Es darf hier nicht ubersehen werden, daf bereits neue Forderungen und Vorstellun-
gen an die Art des gemeinsamen zusammen Lebens und zusammen Arbeitens zu
stellen sind, die unter Arbeit nicht pausenlose und geisttétende, langweilige Produk-
tion, sondern das sinnhafte Verfolgen gemeinsamer, lebensdienlicher und vielschich-
tiger, abwechslungsreicher und interessenbezogener Ziele verstehen.

In den Exkursionen ist dies der vielleicht wesentlichere Beitrag zur Charakterbildung
als die spektakuldare Uberbetonung von abenteuerlichen Akzenten des "prickelnd
Neuen und Unerwarteten”. Die Forderung des intensiven Zusammenlebens ist hier
auf jeden Fall einlésbar und haufig bereits positiv nachweisbar. Das gemeinsame
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Verfolgen gleicher Ziele sieht schon etwas anders aus, wenn Jugendliche lediglich
+mitfahren“ oder ,mitgeschickt“ werden, ohne einen eigenen Anteil an Planung und
Zielsetzung, geschweige denn an der tatséchlichen Planung zu haben. Bereits an
dieser Stelle wird die Bedeutung der Forderung nach Integration oder zumindest
Kombination der erlebnispadagogischen Teilbereiche von Projektarbeit mit Exkursio-
nen deutlich. Friher noch gaben wir uns in unseren Bemihungen um erlebnispad-
agogische Erfahrungen mit intensiven Vor- und Nachbereitungsforderungen zufrie-
den. Heute genlgt diese, haufig leider vernachléssigte Umrahmung von Exkursionen
unter dem Postulat der charakterbildenden Bedeutung von Erlebnispéadagogik allein
nicht mehr.

Aus tiefenpsychologischen Erkenntnissen ist die groBe Bedeutung der Langfristigkeit
und VerlaBlichkeit von Gruppen mit emotionaler Stabilisierung des Einzelnen gentig-
sam bekannt und auch eingefordert. Diesem Anspruch kann in der Erlebnispadago-
gik nur entsprochen werden, wenn Exkursionen eine gruppenspezifische Veranke-
rung aus den Institutionen selbst heraus erhalten. Das schlieBt dann nicht aus, auch
den "Mut zum Wagnis" aufzubringen, um an einer fremden anderen Gruppe teilzu-
nehmen und mit dieser etwas Neues zu erschlieBen. Bleibt die einzelne Exkursion
isoliert und wird sie nicht im Kontext der gesamten Sozialisationsbedingungen gese-
hen, dann kann nur wenig uber ihre Erfolgsaussichten ausgesagt werden. Sie bleibt
dann fragmentarisch und unbefriedigend. Entscheidend ist hier das Zusammenwir-
ken in den padagogischen Konzeptionen der Trager untereinander. Hier sind noch
weitgehend ungenutzte Ressourcen vorhanden und Wege neuer Entwicklungen in
der Zusammenarbeit offen.

Wie kénnte das zusammen Leben und zusammen fiir gemeinsame Ziele arbeiten in
der Praxis aussehen? Im Sinne der Hahnschen Projektarbeit kdnnte es zunachst
bereits ein wesentlicher Beitrag auf dem richtigen Wege sein, partielle Ziele und klei-
nere Vorhaben langerfristig zusammen mit der Bezugsgruppe zu entwickeln und
spater auch zu realisieren. Angefangen von einer Stadtrallye bis hin zu begrenzten
Werkvorhaben (ohne schulischen Vollkommenheitsanspruch mit Benotungsdruck
und Perfektionsvorgaben) kénnen Interessen geweckt, Wiinsche erkannt und Reali-
sierungsanspriiche entwickelt werden, aus denen heraus dann auch umfangreichere
Vorhaben eine Chance erhalten kénnen.

So planten und bauten z.B. Projektstudenten mit Schilern einer Hauptschule
Sprungschanzen fur Skateboardfahren und schlossen spéter ein Segelwochenende
auf dem Steinhuder Meer an. Das gemeinsame Leben und fir gemeinsame Ziele
arbeiten muB3 nicht jeden Tag und ununterbrochen stattfinden. Das projekthafte ,sich-
selbst-vor-eine-Aufgabe-Stellen“ einer Gruppe kann vollstandig ausreichen, wenn
eine langerfristige erlebnispadagogische Arbeit intendiert ist. Hier kdnnen kleine, er-
reichbare Teilziele verfolgt und zugleich Offenheit fur fernere Wunschvorstellungen
aus der Gruppe heraus bewahrt und geférdert werden.

Die Besinnung auf den Anspruch der Erlebnispadagogik, die charakterliche Entwick-
lung zu férdern, hat immer auch die Beachtung und das Studium von Gruppenpro-
zessen in unserer Projektarbeit beinhaltet. Das Verstehen von Gruppenprozessen
und der Umgang mit den auftretenden, typischen Spannungserscheinungen im Ent-
wicklungsverlauf von Gruppen verlangt einige Kenntnisse, die es fraglich erscheinen
lassen, ob Erlebnispadagogen als unspezialisierte Padagogen verstanden werden
sollen, die einfach gelegentlich einmal zusammen mit ihrer Gruppe ,losfahren. Bei-
des hat Vor- und Nachteile, weil beide Wege der Vorbildung nicht vor Irrtum und
Blindheit flr eigene padagogische Fehlhaltungen bewahren. Ich selbst neige aber
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doch stérker der spezifischeren Vorbildung zu, weil sie bessere und gréBere Ver-
gleichsméglichkeiten in der Reflexion bietet. Zumindest aber kénnte ein erlebnispad-
agogisch erfahrener Supervisor ein sehr hilfreiches Korrektiv fur die Arbeit an dem
eigenen (erlebnis-)padagogischen Verhalten der beteiligten Padagogen einer erleb-
nispadagogischen MaBnahme bedeuten.

Mittagspause im Segelcamp an der Ostsee. Projekstudentinnen erkunden hier die Steigerung
der Kommunikabilitat (Buchkremer) durch einprdgsame gemeinsame Erlebnisse.

Andererseits haben wir gerade wegen der haufig noch fehlenden langfristigen Ein-
bindung von Exkursionen in erlebnispadagogische Rahmenkonzepte und erlebnis-
padagogisch ausgerichtete Langzeit-Projekte neben dem Anspruch auf einen Beitrag
zur charakterlichen Herausforderung der Teilnehmer immer auch eine Flle von Ler-
nerfahrungen gesehen und als realisierbar erfahren. Sie erstrecken sich nicht nur auf
die Ebene der Sozialkompetenz, sondern auch auf die Ebenen der Ich-, der Sach-
und der Gefuihlskompetenz. Hier ist insofern mehr gemeint als charakterliche Festig-
keit, weil es zunachst um das Lernen in kleinen Schritten geht, in denen die Erfah-
rungen alternativer Verhaltensweisen und Einstellungen iberhaupt erst gesammelt
werden. Der Nachteil in der Erlebnispadagogik einer weniger systematischen Lehr-
toffvorgabe, wird durch die Reichhaltigkeit an spontanen Gruppenprozessen und Re-
flexionsgelegenheiten voll ausgeglichen. Nehmen wir als Beispiel verschiedene
LSichtweisen®, die erst erlernt werden missen und wohl kaum besser zu erlernen
sind, als in eben diesen erlebnispadagogischen Herausforderungen, in denen sie zu-
gleich ihrer Bewahrung unterworfen sind: ,Vor-Sicht, Ruck-Sicht, Ein-Sicht, Nach-
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Sicht, Weit-Sicht, Aus-Sicht, Uber-Sicht, Um-Sicht, Voraus-Sicht* und Befahigung zur
+Auf-Sicht* als Elemente eigener Kompetenzen und Handlungsméglichkeiten.

Entscheidend ist aber nicht nur die GréBe und Weite des Lernfeldes, sondern, wie
Buchkremer gut herausgearbeitet hat, die meist starke und wichtige emotionale Be-
teiligung, die einerseits zu einer festen, wenn nicht prdgenden Verankerung des
Lernprozesses in der Personlichkeitsstruktur beitragt und den Schutzwall der Selbst-
behauptung und Abwehr gegen neue Einsichten und Vorstellungen erst zu durchbre-
chen vermag und die andererseits zu einer Belebung der Kommunikationsbereit-
schaft fihrt.

Aus der Arbeit mit Jugendlichen, die dem Rechtsradikalismus nahe standen, berich-
tete eine Projektstudentin in diesem Sinne von einem Jugendlichen, der unnahbar,
schweigsam und vollstandig verschlossen war. Erst nach einer unfreiwilligen, nicht
padagogisch beabsichtigten oder inszenierten, sondern fur alle Beteiligten Uberra-
schenden Kenterung mit einer Jolle in unmittelbarer Nahe der Ostseekiiste war der
Bann gebrochen. ,Warum habt ihr nicht... ?“, ;Was wéare gewesen, wenn... ? ,Wenn
ich nicht schnell reagiert hatte, ...“ Das Thema wurde wieder und wieder die nachsten
Tage besprochen und unmerklich waren auch andere Themen kommunikabel: ,Was
winschst Du Dir fur spater ?%, ,Was hast Du gegen Auslénder ?¢, ,Wie stellst Du Dir
vor...?" Gerade, weil die erlebnispadagogischen Ereignisse nicht in allen Einzelheiten
planbar und vorhersehbar sind, sind sie in ihrer Lebensnéhe uberzeugend ehrlich
und beeindruckend und relativieren den Abstand zwischen den Padagogen und den
Jugendlichen.

Aufmerksamkeit vor dem Start. Bei einer unfreiwilligen Kenterung wurde ein nicht ansprechba-
rer Jugendlicher ,,wie verwandelt*.

Uber die engere charakterliche Erziehung hinaus ist in unserem Projekt daher immer
die durch konkrete Lernerfahrungen initiierte Persdnlichkeitsférderung Leitziel der Ar-
beit gewesen: Das Wecken der Vorstellungsfahigkeiten, das Sensibilisieren der
Wahrnehmung fiir zuvor unbeachtete Gruppenprozesse, Naturereignisse, eigene
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Handlungsspielraume und das Wecken und Entdecken von Interessen, Fahigkeiten
und Neigungen, der Zugewinn an Verhaltenssicherheit an Entscheidungsbereitschaft
und nicht zuletzt auch Lebensfreude und Zuversicht in den eigenen Lebensweg be-
deutet ein Wachrufen und einen Aufruf, das eigene Leben in die eigenen Hande zu
nehmen und den Mut zur Weiterentwicklung und zur Selbstentdeckung zu starken.

Die Einschréankungen des Idealtypischen in der jeweils zeitlich und raumlich be-
grenzten erlebnispadagogischen Aktion ist dabei immer bewuB3t geblieben. Aber ge-
rade die kleinen Lernschritte und scheinbar unbedeutenden Ereignisse haben hier
haufig groBere Beachtung verdient. Bei einer nur einwdchigen erlebnispadagogisch
orientierten Fahrt nach Danemark mit einigen wenigen Heimjugendlichen be-
schrankte sich der Projektstudent auf das Thema: Wie mache ich richtig Pause, wie
erhole ich mich am besten, wie gestalte ich meinen Urlaub ? Es geht wohl mehr um
die kleinen, aber wirkungsvollen Beitrage als um die pauschale Hoffnung auf umfas-
sende und spektakuldre Veréanderungsprozesse im Personlichkeitsbild der Teilneh-
merinnen. Und doch zielen diese kleinen Schritte auf einen differenzierten Wand-
lungsprozef3, den ich einmal mit der Gelegenheit zu Selbstfindungsprozessen be-
zeichnen mochte, die durch erlebnispadagogische Arbeit geboten werden kann.

Diese Uberlegungen basieren auf den Erkenntnissen des als Jungianer bezeichne-
ten Analytikers Erich Neumann, der in einem seiner Hauptwerke, ,Ursprungsge-
schichte des B_gawuBtseins“, die Bedeutung, aber auch die Gefahren einer einseiti-
gen, isolierten Uberbetonung des BewuBtseins beschreibt, wenn es nicht gelingt, die
BewuBtheit in den Dienst an der Ganzheit zu stellen. Als Gefahrenbereiche erkennt
er eine ,Erkrankung“ des Ich-BewuBtseins entweder als BewuBtseinsstarre oder als
Besessenheit. Hiermit sind keineswegs nur die Ausnahmefalle psychisch erkrankter
und in psychiatrischer Behandlung befindliche Menschen gemeint!

Im ersten ,Krankheitsbild“ ist die Selbstiberschatzung des Ich-BewuBtseins derart
radikalisiert, daf3 eine gefahrliche Verkimmerung der Verbindung zum sogenannten
UnbewuBten eintritt. Diese Abspaltung von der Welt unbewuBter Inhalte, des Emo-
tionalen und des dynamischen Erlebens bewirkt, daB auf ein ,Nicht-mehr-Anteil-
nehmen-Kénnen“ ein ,Nicht-mehr-Reagieren-Kénnen* folgt. Grund fur diese radikale
Daseinsentwertung ist der zerstérte und fehlende Bezug zur emotional-dynamischen
Komponente des Erlebens.

Mit dieser Analyse der Situation des heutigen ,Normalbirgers“ hat E. Neumann be-
reits den Sturz in den Rausch der Drogen und Siichte des sich selbst in seiner Ab-
gespaltenheit nicht mehr ertragenden und ,erkrankten® Ich-BewuBtseins um 1949
vorausgesagt. Die andere Variante des gleichen Abspaltungsphanomens ist die Be-
sessenheit, indem das ,erkrankte®, vom Untergrund isolierte Ich-BewuBtsein von den
emotional-dynamischen Komponenten Uberschwemmt und fanatisiert wird. Beide
Phanomene sind in der Praxis nur zu gut bekannt und zwar nicht nur bei den Ex-
tremfallen.

Die Ruckfuhrung auf eine ,krankmachende®, einseitige und spaltende Entwickiung
der BewuBtseinsausrichtung ist dagegen weniger bekannt. Die viel beschworene Be-
tonung der Ganzheitlichkeit und des Zusammenwirkens von ,Kopf, Herz und Hand“
findet hier eine Uber das programmatische weit hinausreichende, tiefenpsychologi-
sche Begriindung einer dringend erforderlichen Entwicklungskorrektur in unserer Kul-
tur und Ausrichtung unserer Padagogik. In der Erlebnispadagogik wird dieser Forde-
rung nach einer Anderung der Blickrichtung auf das Zusammenwirken von emotio-
nal-dynamischen Komponenten und bewuBtem Umgang im Grundsatz entsprochen.
Vielleicht liegt hier die tiefgreifendste Notwendigkeit und Herausforderung erlebnis-
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pddagogischen Denkens und Handelns begriindet. (Dieses Problem wird einflihrend
in dem "Beitrag der analytischen Psychologie zum Verstandnis der Erlebnispadago-
gik" im Anhang erlautert.)

Nicht nur im Sinne der Charaktererziehung und Personlichkeitsférderung, sondern
gerade auch im Sinne der psychisch-geistigen Gesundheit einer wechselseitigen Be-
zogenheit von emotional-dynamischem Erleben und bewuBter Haltung und Handlung
sehe ich den bedeutenden Beitrag erlebnispadagogischer Arbeit. Wenn E. Neumann
mit seinem Begriff der ,Zentroversion* (Tendenzen zur Ganzheitsentwicklung) die in
lebendigem Austausch befindliche Bezogenheit von Ich-BewuBtheit und dynamisch-
emotionaler Erlebnisebene eingefordert hat, dann sehe ich in der Erlebnispadagogik
eine der groBen Mdglichkeiten, hier einen wirkungsvollen padagogischen Beitrag zu
leisten. In der Erlebnispadagogik stehen beide Bezugsebenen in einem zeitlich und
raumlich nahen Einheitsfeld, das den stéandigen Bezug des Emotionalen auf das re-
flektierende BewuBtsein herausfordert und umgekehrt das Ich-BewuBtsein als Er-
kenntnisorgan, als Entscheidungs- und Willenstrager auf die emotionale Erfahrung
stutzt. Diese innerpsychischen Prozesse der Bezogenheit bedirfen des dusseren
Feldes der Herausforderung zur Gelegenheit und Notwendigkeit der Begegnung des
(jungen) Menschen mit sich selbst.

Die Antwort, wie der junge Mensch an der ,Schwelle zum Erwachsenenalter” zu sei-
ner eigenen Authentizitat, zu seiner Selbstandigkeit und zur Wahrnehmung und Be-
wuBtheit seiner selbst kommt und gelangen kann, ist nicht nur durch den Begriff der
Sozialisation allein zu beantworten. Die in der Sozialisation weitgehend sich vollzie-
hende Ubernahme von anderen Urteilen, von Traditionen, von Rollen und Verhal-
tensweisen, von Denkmustern, Normen und Werten ist nur die eine Seite des Ge-
schehens. Die Frage aber ,Wer bin ich selbst?" weist Giber Sozialisation hinaus. Die
Selbstentdeckung geschieht zwar immer auf dem Hintergrund der Sozialisation, aber
diese macht die Selbstentdeckung allein nicht aus, denn gerade erst die Auseinan-
dersetzung und Distanz zu den Pragungen der Sozialisation 1aBt Authentizitat wach-
sen. So ist mit der Selbstfindung ein Weg der Wandlung beschrieben, der aus relativ
groBen Abhangigkeiten zu relativen Unabhangigkeiten und Freirdumen im Fuhlen,
Denken und Handeln fahrt.

Diese Wandlung ist gekennzeichnet durch ein inneres ,Stirb und Werde", durch den
Selbstzweifel. Wer den Selbstzweifel nicht kennt, hat sich nie auf den Weg zu sich
selbst begeben. Der Selbstzweifel und die voriibergehende Ratlosigkeit ist die
schwere Burde der Jugendzeit und zugleich die Stimulans, den Weg zu beschreiten
und auf sich zu nehmen, d.h. nach einem persénlichen Weg zu suchen. Erleb-
nispadagogik ist hier nicht nur die zielgerichtete Initiierung von Lernprozessen allein,
obschon diese auch immer und vielfaltig vorhanden sind. Sie stellt vielmehr Gele-
genheiten und Erfahrungsrdaume zur Verfligung, die dem Einzelnen auf seinem Weg
des Selbstfindungsprozesses Anregungen zur ,Selbstentdeckung” bietet. So-bedeu-
tet Erlebnispadagogik gerade nicht eine vollstandig durchpadagogisierte Erlebnis-
welt, sondern eine im urspriinglichen Sinne ,begleitende Betreuung auf dem Weg..."
die weder gleichgliltig und abstandig ist, noch autoritar bestimmend und einengend.
Erlebnis und Padagogik bleiben hier aufeinander bezogen, ohne ineinander aufzu-
gehen.

Die weitreichende und grundlegende Bedeutung der wechselseitigen Bezogenheit
der emotional-dynamischen Komponente und der rational distanzierten ,nuchternen*
BewuBtseinsebene in der Selbstentwicklung kann hier nur angedeutet werden. Sie
bildet aber den tragenden Grund meiner Zuwendung zu dieser erlebnispddagogi-
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schen Arbeitsform, weil ich davon iberzeugt bin, daf3 die Vernachlassigung der un-
bewuBten Inhalte und der emotional-dynamischen Komponente in der padagogi-
schen Arbeit die angedeuteten, drohenden Schaden und Stérungen in der Person-
lichkeitsentwicklung mit verursacht und mit verstérkt. In diesem Sinne scheint Erleb-
nispadagogik auf dem richtigen Wege zu sein, zumindest einen wichtigen Beitrag
leisten zu kénnen.

Mit dem Uberblick {iber die in unserem Projekt Erlebnispadagogik verfolgten Ten-
denzen, Bestrebungen und Hintergriinde sollten einige Erfahrungsauswertungen die-
ser Projektarbeit, die von einer kleinen Gruppe der Projektstudentinnen vorgenom-
men wurden, eingeleitet werden. Die Zahl der studentischen Unternehmungen und
Ausarbeitungen ist allerdings bereits zu einer derartigen Breite angewachsen, daf3
nur auf eine kleinere Anzahl der Beitrdge Bezug genommen werden konnte. Ver-
sucht worden ist dabei, einige typische Erscheinungen herauszufinden und in den
Gesamtzusammenhang mit unserer Projektarbeit zu stellen. Vielleicht ist es gerade
die ,Unvollstandigkeit der Hinweise, die einige Einblicke in die Arbeit erlaubt und
hoffentlich auch hier und da eine kleine Anregung fur andere Studentinnen oder fur
andere, an erlebnispadagogischer Arbeit Interessierte sein kdnnte.

Um diese Erfahrungen zusammenzustellen, hatte sich eine kleine ,Redaktions-
gruppe”“ der Projektteilnehmerinnen freiwillig (wie immer) zusammengefunden, um
zunéchst einmal eine ganze Reihe von alten oder alteren Projektberichten zu sichten
und nach einigen Stichworten zu ordnen und auszuwerten. Der zweite Schritt war
dann, wiederkehrende Fragen zu biindeln und zusammenzutragen. Wer selbst seine
eigenen erlebnispadagogischen Erfahrungen mit den hier vorgelegten einmal ver-
gleichen mochte, ist eingeladen, einen Blick in diese erste Auswertung hineinzuwer-
fen

Zwei Projektstudenten haben zunéchst selbst bei der DLRG den Rettungsschein erworben.
Erst danach fiihren sie unter Anleitung eines ,,Fachmannes der Sache* (Funke) Kenteriibungen
mit den Jugendlichen durch. Voriibungen fiir eine erlebnispadagogische Fahrt 1994.
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2. Rahmenbedingungen der Projektgruppen
Jutta Behn

Um sich eine Vorstellung Giber Art, Umfang und Bedeutung von Rahmenbedingungen
fur Projektgruppen im Bereich der Erlebnispddagogik an unserer Fachhochschule
machen zu kénnen, werden im folgenden einige Gruppenaktivititen exemplarisch
vorgestellt. Die Gliederungspunkte ,Organisatorisches, ,Finanzielles", ,Rechtliches”
und ,Das Team*“ bilden die Schwerpunkte, die die grundséatzlichen Bestandteile jeder
Vorbereitungsphase eines Projektes darstellen. Sie sind meist sehr zeitaufwendig
und schlieBen gewi3 nicht immer mit zufriedenstellenden Ergebnissen bzw. Kom-
promissen ab. Die Rahmenbedingungen tragen also maBgeblich zum Gelingen eines
Projektes bei.

2.1 Organisatorisches

Die organisatorischen Rahmenbedingungen beinhalten folgende Kriterien:

a) Ausrlstung:

Der Ausristungsumfang richtet sich nach dem Medium. Er ist z.B. beim Bergwan-
dern gering (Wanderschuhe, Rucksack und Regenkleidung, Dinge, die uberall mit-
getragen werden kénnen und keiner komplizierten Handhabung bedurfen) und beim
Kajaken aufwendig (Boote mit Auftriebskérpern, Paddel und Spritzdecken, Schwimm-
westen, Helme, Rettungssack, wasserdichte Packsacke etc. sowie Transportmittel).
Zu beachten ist die Beschaffung, die Beschaffenheit und die Handhabung des Mate-
rials.

b) Erreichbarkeit:

Diese richtet sich nach der geographischen Lage des Zielortes, der Transportmittel
und -wege.

c) Sicherheit:

Sicherheitsvorkehrende MaBnahmen missen getroffen, Ernstfélle getibt und Erste-
Hilfe-Kenntnisse erworben werden. Gesteckte Ziele dirfen bei Gefahr (z.B. beim
Klettern durch Regen rutschig gewordene schwierige Passagen) nicht starr verfolgt
werden, sondern mussen situationsbedingt veranderbar sein.

d) GruppengroBe:

Sie muB je nach Medium eingegrenzt werden. Beim Bergwandern z.B. bestehen
gréBtmaogliche Spielrdume (2-20 Teilnehmerlnnen), beim Klettern ist man dagegen
zu zweit bzw. in wenigen Seilschaften (a zwei Personen) entsprechend dem zur
Verfligung stehenden Material und der Anzahl der Sachkundigen aktiv (vgl. Baum-
gartner, 19ff.).

In welchem Zusammenhang diese Kriterien in der Praxis stehen und welche Schwie-
rigkeiten dabei auftreten konnen, zeigen die nun folgenden Beispiele aus der Pro-
jektarbeit der Fachhochschule Hildesheim / Holzminden:

Bei der Planung einer Kanutour mit behinderten Menschen arbeitete das Projektteam
mit den Werkstatten flur Behinderte der Lebenshilfe zusammen. Diese Zusammenar-
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beit beschrankte sich jedoch ausschlieBlich auf die einmalige Benutzung des Klein-
busses der Einrichtung. Vom Jugendamt konnten Zelte, Kocher und Boote fir die
Kanutour ausgeliehen werden. Einen Bootsanhéanger bekamen sie von einem Ju-
gendzentrum in Hannover. Die Kanu- und Segelgilde Hildesheim unterstitzte dort
das Projekt mit einem Probepaddel-Nachmittag auf der Innersten. Eine weitere Zu-
sammenarbeit bestand mit den ,Okerpiraten“ aus Braunschweig, die der Gruppe ei-
nen Schlafplatz zur Verfiigung stellte. Durch die vielen unterschiedlichen Ansprech-
partner, die erst einmal gefunden werden mufB3ten, war der organisatorische Aufwand
sehr hoch und zeitaufwendig und ging teilweise leider zu Lasten von Absprachen
padagogischer Intentionen und methodischer Aspekte.

Ganz anders lief die Organisation fiir eine Canadier-Wandertour mit der Arbeiter-
wohlfahrt (AWO) in Hannover. Das Team hatte erhebliche Vorteile: die komplette
Ausristung, Bullies, die Finanzierung, der Versicherungsschutz und ein Konflikttrai-
nings-Seminar mit der AWO wurde geboten. Der hauptamtliche Leiter stand dem
Team mit Rat und Tat zu Seite, lieB den Teammitgliedern jedoch die Eigenstandig-

keit bei der Planung. Gleichzeitig wurden sie bei vielen Treffen und Seminaren ge-
schult.

Bei einem anderen Projekt ging es um Outdoor- und Indoorpadagogik mit jugendli-
chen Lernbehinderten aus einem Berufsbildungswerk. Alle Aktivitaten fanden in Zu-
sammenarbeit mit dem Werk statt. Fur die Indooraktivititen wurden alle Mittel zur
Verfiigung gestellt, also Sporthalle, Balle, Inline-Skates u.a.. Fur die Outdooraktivi-
taten hatte die Einrichtung ihr Gelande, VW-Busse und eine Uber ein Wochenende
angemietete Bildungsstéatte in weiterer Entfernung zur Verfigung gestellt. Durch viele
Absprachen mit Mitarbeitern (Terminabsprachen fur Busse und Sporthalle, das Zu-
sammensuchen der Ausriistung) bekam der Organisationsaufwand einen hohen
Stellenwert und nahm viel Zeit in Anspruch, zumal das ,Team“ nur aus einer einzel-
nen Person bestand.

Zusammenfassend kann also gesagt werden, daB3 eine gute Zusammenarbeit zwi-
schen allen Beteiligten und Mitverantwortlichen auBerst wichtig fur das Erreichen
padagogischer Ziele ist und den Weg hierfur ebnet. Der zeitliche Aufwand fur die or-
ganisatorischen Bedingungen darf nicht unterschatzt werden.

Zur Planung eines erlebnispadagogischen Projektes kénnen folgende Uberlegungen
sehr hilfreich sein:

- Teambildung: ,Wer macht mit?*;

- Sinn und Zweck des Projektes bestimmen;

- Teilnehmerkreis: ,Welche Klientel, bekannte oder unbekannte Jugendliche,
welches Alter, Madchen und Jungen zusammen oder getrennt ...?7%

- Teilnehmerlnnenbegrenzung im Hinblick auf Aufsichtspflicht und Beschaffenheit
des Mediums;

- Interessen der Jugendlichen und des Teams definieren;

- Ort und Dauer festlegen;

- Vorbereitungszeit kalkulieren;

- Aufgabenverteilung vornehmen, Verantwortungsbereiche klaren und verteilen,
Jugendlichen Mitverantwortung gewéahren;

- Kenntnisstand und Féahigkeiten bei Jugendlichen und Betreuerlnnen feststellen:
+Wo gibt es méglicherweise noch Defizite?*

- Klarung der Finanzierung;

- Material, Ausristung, Transportmittel etc. organisieren, Checkliste erstellen:
+Was muB3 noch repariert, geliehen oder gekauft werden?*
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- Verpflegungsplan zusammenstellen und einkaufen;
- Bei Minderjahrigen Erlaubnis der Erziehungsberechtigten einholen;
- Didaktische und methodische Uberlegungen u.a.m.

Jede Planung eines erlebnispadagogischen Projektes erfordert organisatorisches
Talent und kann als Herausforderung fir das Team und die hier bereits zur Mitver-
antwortung herangezogenen Jugendlichen betrachtet werden.

2.2 Finanzielles

Finanzierungen von erlebnispadagogischen Projekten kénnen sich einmal nach Pfle-
gesatzen von sozialen Einrichtungen richten, welche maBgeblich vom Betreuungs-
schliussel, vom Betreuungsumfang und -form beeinfluBt werden oder nach Kosten-
satzen, die mit den Entsendestellen (z.B. Jugendamt) ausgehandelt werden und
meist auf Erfahrungswerten langjahriger Berechnungen beruhen.

Zuschusse kdnnen beantragt werden Uber den Bundes- oder Landesjugendplan
(Férderungsprogramm des Bundes bzw. Landes, durch das Bestrebungen auf dem
Gebiet der Jugendhilfe angeregt und geférdert werden sollen; weitere Ausklnfte er-
teilt jedes Jugendamt), ferner bei der Kommune oder der Pfarrgemeinde. Positiv wir-
ken sich ferner aus: Geld- und Sachspenden (Material, Lebensmittel), andere beson-
dere Einnahmen (Verkaufserldse bei Aktionen und Festen) oder auch Eigenmittel wie
z.B. eine Gruppen- oder Klassenkasse.

In der Regel reichen jedoch alle Einnahmen zur Deckung der Gesamtkosten nicht
aus, so daB Teilnehmerbeitrage erhoben werden miissen. Die Erfahrung zeigte, daf3
die Motivation zur Mitarbeit und die Identifikation mit der MaBnahme durch eine Ei-
genleistung bei Jugendlichen wesentlich hoher ist.

Um die Teilnahme eines Jugendlichen nicht schon an der Kostenfrage scheitern zu
lassen, besteht z.B. die Mdglichkeit einer sozialen Staffelung des Teilnehmerbeitrags
(vgl. Bolanz / Ferner, 40).

In der Praxis nehmen die finanziellen Rahmenbedingungen sehr unterschiedliche
Gewichtungen in der Planungsphase ein, ob es nun die Canadier-Wandertour ist, die
von der Arbeiterwohlfahrt in vollem Umfang getragen wurde, oder das studentische
Projekt Erlebnispadagogik mit Menschen mit Behinderungen, welches alle anfallen-
den Kosten selbst tragen muB3te. In diesem Fall muBBte das Team stets darauf be-
dacht sein, die Kosten so gering wie méglich zu halten. So wurden die Aktionen und
ein Kanuwochenende in der naheren Umgebung durchgefihrt, also Zielorte, die mit
der Bahn erreichbar waren. Durch die Behindertenausweise fielen hier keine Fahrt-
kosten an. Die Kanus, Zelte, Kocher und auch die Schlafplatze wurden dem Team
glucklicherweise zur Verfigung gestellt. Lebensmittel, Bootsanhanger und die ge-
samte Kompetenzerlangung (DLRG, Kanu-Lehrgangswochenende) muBte selbst
getragen werden.

Die Indoor- und Outdooraktivitaten mit den jugendlichen Lernbehinderten des Be-
rufsbildungswerkes wurden von der Einrichtung selbst finanziert. Hierzu zahlten z.B.
2.000,-- DM fur die Wochenendveranstaltung in einer Bildungsstatte oder 100,-- DM
fur Verpflegung wahrend der Indooraktionen in der Sporthalle. Andererseits bekamen



Der Student Marc Rosenberger berichtet von groBer Angstiiberwindung seiner jugendlichen
Teilnehmer beim Bergklettern und hier beim Abseilen, Sommer 1996.
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alle Teilnehmer Uberraschungspreise (T-Shirts, Stirnbander usw.), die von einer gro-
Ben norddeutschen Supermarktkette gesponsort wurden.

Die Finanzierung eines Projektes oder einer Exkursion sollte stets rechtzeitig und in
vollem Umfang gesichert sein, um die geplanten Aktivitaten nicht zu gefahrden.

2.3 Rechtliches

Die Kenntnis rechtlicher Rahmenbedingungen bei einem erlebnispadagogischen
Projekt ist fur alle Verantwortlichen auBerst wichtig. Dies muB3 kein stures Auswen-
diglernen von Paragraphen bedeuten. Sozialpddagogen / Gruppenleiter / Teamer
mussen jedoch auf jeden Fall in der Lage sein, Situationen zu erkennen, in denen
sich ein Rechtskonflikt ergeben kénnte.

Das Birgerliche Gesetzbuch (BGB) schreibt im § 1631 den Inhalt des Personensor-
gerechts fest, namlich das Recht und die Pflicht, das Kind zu pflegen, zu erziehen, zu
beaufsichtigen und seinen Aufenthalt zu bestimmen. Es geht also um

- das Erziehungsrecht, das die sittliche, geistige und kérperliche Entwicklung
umfaBt, durch die das Kind zur Mundigkeit gelangen soll,

- das Aufsichtsrecht, das dem Schutz des Kindes sowie Dritten gegenuber dienen
soll und

- das Aufenthaltsbestimmungsrecht, welches die Aufsichtspflicht (also, da3 dem
Kind durch einen Dritten kein Schaden zugefuigt wird) und die Sorgepflicht umfaBt.

Die Bedeutung des § 1631 BGB fur erlebnispadagogische MaBnahmen liegt darin,
dafB ein Teil dieser elterlichen Sorgepflicht auf den die Unternehmung leitenden
Teamer Ubertragen wird. Diese Ubertragung der Aufsichtspflicht ist nicht gesetzlich
geregelt und unterliegt keinen Formvorschriften. Sie kann schriftlich, mindlich oder
durch stillschweigendes Handeln (wenn daraus auf Ubertragung der Aufsichtspflicht
geschlossen werden kann) erfolgen.

Ist eine Unternehmung mit besonderen Gefahren verbunden, sollte man jedoch stets
eine schriftliche Einverstandniserklarung mit dem Hinweis auf einzelne Aktivitaten
(z.B. Schwimmen, Bootfahren) einholen. Die Erklarung andert zwar nichts an der
Aufsichtspflicht und der Haftung des Teamers, erspart ihm jedoch die Kontrolle der
einzelnen Mitglieder, ob sie fur bestimmte Unternehmungen fahig und tauglich sind
(siehe 2.1).

Eine sorgfaltige Aufsichtspflicht setzt auch voraus, daB die Betreuerlnnen regionale
Besonderheiten berlicksichtigen. So kennen z.B. Menschen aus dem Binnenland
haufig nicht die Gefahren einer Wattwanderung, wie sich unscheinbare Rinnsale
(Priele) bei zurtuckkehrender Flut mit Wasser fillen und mit erstaunlicher Schnellig-
keit zu reiBenden Strémen werden.

Neben den regionalen Besonderheiten ist auch die nahere Umgebung des Aufent-
haltsortes zu beachten. Gefahrenpunkte wie verkehrsreiche StraBen, Bahngleise,
reiBende Béache, Steinbriiche oder Baustellen konnen zu Unféllen fihren. Die Teil-
nehmerinnen mussen stets auf mégliche Gefahren hingewiesen werden.
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Ein weiterer wichtiger Aspekt betrifft die Betreuerlnnen selbst, die ndmlich auf keinen
Fall Aufgaben GUbernehmen durfen, denen sie nicht gewachsen sind, ob nun mangels
Fahigkeiten oder Fertigkeiten: So sollte ein Nichtschwimmer keine Aufsicht beim
Schwimmen und Baden Gbernehmen oder Fahranfanger keinen mit Jugendlichen
vollbesetzten Kleinbus in schwierigem Gelande (GebirgsstraBe) fahren.

Eine Verletzung der Aufsichtspflicht kann zu zivil- und / oder strafrechtlichen Konse-
quenzen fir den Teamer fuhren. Die Aufsichtspflicht erfordert vom Teamer

- vorsorgliche Belehrungen, Mahnungen und Warnungen (je gréer die Gefahr,
desto eindringlicher die Belehrung),

- Ge- und Verbote (miissen klar, eindeutig und nachvollziehbar sein),

- eine regelméaBige Kontrolle (in der Rechtsprechung auch ,Uberwachung* ge-
nannt, wird leichter akzeptiert, wenn die Betreuerlnnen im positivem Sinne als
Autoritédten anerkannt sind, also eine gute Vertrauensbasis besteht) und

- ein Eingreifen im Ermnstfall.

Die Verantwortung des Teamers erstreckt sich nicht darauf, daf3 unter allen Umstéan-
den jeder Schaden vermieden wird, sondern darauf, daB er seiner Aufsichtspflicht in
der rechten Weise nachgekommen ist, daf3 er nach bestem Wissen und Gewissen
alles getan hat, um Schaden vorzubeugen und ihn zu verhiten (vgl. Seipp, 41 und
Sahliger, 22 - 27).

Hier nun ein zusammenfassender Uberblick einiger der wichtigsten rechtlichen Be-
reiche:

Gesetzliche Aufsicht
(§ 1631 BGB)

Eltern bzw. gesetzlicher Vertreter

Aufsichtspflicht durch Vertrag (schriftlich, mundlich oder stillschweigend) tbertragen
Vertragliche Aufsicht

Trager / Betreuerlnnen

Die zivilrechtliche Seite der Aufsichtspflicht regelt das Biirgerliche Gesetzbuch

(BGB) und die strafrechtliche Seite sowie das Sexualstrafrecht das Strafgesetzbuch
(StGB).

Die Haftung ist grundsatzlich von einem Verschulden (Vorsatz oder Fahrlassigkeit)
abhangig. Die wichtigsten Regelungen sind:

BGB:

§ 823 Schadensersatzpflicht
(Erleidet der Aufsichtsbedurftige infolge ungentigender Aufsicht selbst einen Scha-
den, kann er Anspruch auf Schadensersatz geltend machen.)



36

§ 832 Haftung des Aufsichtspflichtigen

(Wer zur Fuhrung der Aufsicht tber eine Person verpflichtet ist, hat die Pflicht, Dritte
vor Schadigungen durch den Aufsichtsbefohlenen zu bewahren und haftet bei Verlet-
zung dieser Pflicht dem Dritten auf Schadensersatz.)

§ 249 Art und Umfang des Schadensersatzes
(siehe auch §§ 842-844 BGB)

StGB:

§ 170 d Verletzung der Fursorge- und Erziehungspflicht
§174 Sexueller MiBbrauch von Schutzbefohlenen
§ 180 Férderung sexueller Handlungen Minderjéhriger
§ 184  Verbreitung pornographischer Schriften
§ 222 Fahrlassige Tétung

(Freiheitsstrafe bis zu 5 Jahre oder Geldstrafe)
§223  MiBhandlung von Schutzbediirftigen
§ 230 Fahrlassige Kérperverletzung

(Freiheitsstrafe bis zu 3 Jahre oder Geldstrafe)
§239  Freiheitsberaubung

Angemerkt sei noch, daB bei bestimmten Projekten (Kanu- oder Klettertouren) Natur-
schutzrecht und Wasserschutzrecht beachtet werden missen sowie ganz allgemein
das Gesetz zum Schutze der Jugend in der Offentlichkeit (z.B. Abgabe von Alkohol
nach § 4 oder Rauchen in der Offentlichkeit nach § 9). (Vgl. Sahliger, 51 - 109)

2.4 Das Team

Nach Meinung des Erlebnispadagogen Hans Peter Hufenus ,missen Leiter von er-
lebnispadagogischen Projekten Uber eine integrierte Handlungskompetenz verfugen,
welche sich aus Wissen, Kénnen und Haltung zusammensetzt (Kopf, Herz und
Hand). Sie brauchen:

- ,Wissen um die Wirkungszusammenhénge in der Erlebnispddagogik;
- Wissen um die spezifischen gruppendynamischen Faktoren;

- Wissen um den betreffenden erlebnispadagogischen Raum;

- Wissen um Kénnen im Bereich Reiseorganisation;

- Erfahrungen und Fahigkeiten bezuglich Krisenmanagement;

- Fahigkeit zum Selbstmanagement unter extremen Bedingungen;

- projektspezifisches praktisches Kénnen;

- Fuhrungsfahigkeiten in partnerschaftlichen Strukturen;

- Positive Haltung gegenuber Land, Natur und Einheimischen;

- Starke und eindeutige, aber auch einfihisame Haltung gegeniiber Jugendlichen;
- Identifikation mit dem padagogischen Auftrag;

- naturliche Autoritat.” (Hufenus, 85)

Diesen Anforderungen in vollem Umfang gerecht werden zu kénnen, erfordert nicht
nur Talent und Engagement, sondern auch eine gute Ausbildung der Betreuerinnen.

Zur Entwicklung angemessener Arbeitsformen und Kooperationsmuster ist neben
regelméaBigen Team- und Dienstbesprechungen eine Hilfestellung durch fachliche
Berater und Supervisionsarbeit von Nutzen. Honorarkrafte sowie qualifizierte Fach-
krafte (z.B. Bergfuhrer, Kapitan) sind oftmals von groBem Nutzen bzw. unerlaBlich.
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Weitere Kooperationspartner sind beispielsweise Institutionen, Vereine und Kommu-
nen, vor allem hinsichtlich der Finanzierung von Projekten.

Training des Gruppenzusammenhalts im Interaktionsspiel. Eine Vorb ereitung auf das gemein-
same Klettern in Seilschaften. Marc Rosenberger ist ein iiberzeugter Erlebnis- / Sozialpadago-
ge geworden, nachdem er stufenweise die Gruppe zum Zusammenbhalt gefiihrt hat.

Ein anderes wichtiges Erfahrungsfeld bei erlebnispadagogischen Aktivitdten ist das
Gruppenerlebnis in Verbindung mit sozialem Lernen. Padagoginnen sollten dies un-
bedingt beachten. Die Jugendlichen sind zur Erreichung eines gemeinsamen Ziels
aufeinander angewiesen und hangen in den Aktionen direkt voneinander ab. Viele
Situationen und Aufgaben sind nur durch gemeinsames Handeln (Kooperations-
fahigkeit) mit Rucksicht und Verantwortung auf und fur die anderen zu bewaltigen.
Die Jugendlichen lernen sich in der Gruppe zurechtzufinden und zu behaupten. Da-
bei geht es nicht um die Erkdmpfung eines madglichst guten Rangordnungsplatzes,
sondern vielmehr um das Erleben eines Gruppenzusammenhalts durch gegenseitige
Anerkennung mit dem Gefuhl, den anderen zu verstehen, aber auch verstanden zu
werden. Vorurteile sollen abgebaut werden. Von den Starkeren wird viel Takt, Zu-
rickhaltung und Toleranz verlangt werden, wahrend die Schwéacheren lernen mius-
sen, sich mdglichst ,tuchtig ins Zeug zu legen*, andererseits aber auch die Toleranz
der anderen anzunehmen und sich dabei nicht minderwertig vorzukommen (vgl.
Freimann, 57-61). Padagoginnen miissen also sehr gut beobachten, sensibel agie-
ren, motivieren und lenken kénnen.
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Im Seminar Erlebnispadagogik der Fachhochschule Hildesheim / Holzminden bilden
sich Teams flr bestimmte erlebnispddagogische Projekte. RegelméaBige Treffen sind
erforderlich zum besseren gegenseitigen Kennenlernen, zum Stecken der Ziele unter
Berucksichtigung der eigenen Vorstellungen einer erlebnispadagogischen MafBnah-
me, aber auch zum Klaren grundsatzlicher Einstellungen, zur allgemeinen Planung,
zu den Vorbereitungen, Aufgabenverteilungen usw. Hier wurde oft folgende Erfah-
rung gemacht: Je besser das Klima innerhalb eines Teams war, desto mehr wurde
der SpaB und die Effektivitat an der Arbeit gesteigert. Zusatzlich konnte dieses auf
die Jugendlichen Ubertragen werden.

Ein anderes Beispiel zeigt im umgekehrten Fall negative Auswirkungen: In einem
Team mangelte es etwas an Motivation. Meistens fehlte jemand bei den Vorberei-
tungstreffen. Der Zeitdruck wurde immer gréBer. Weiterhin einigte man sich nicht
Uber eine gemeinsame Vorgehensweise, was die Planung weiter erschwerte und
verzogerte. Die Durchfiihrung des Projekts war gepragt von Uneinigkeit und mangel-
haften Absprachen. Ferner ist dem Team bewu3t geworden, wie wichtig das eigene
Verhalten fir das Naherbringen der von ihnen gesetzten padagogischen Ziele ist. Als
Teamer eine Vorbildfunktion innehabend, lag es an ihnen, umweltbewuB3tes Verhal-
ten, Naturinteresse sowie gegenseitige Hilfe und Ricksichtnahme vorzuleben.

In einem weiteren Beispiel bestand das ,Team® im Rahmen einer gréBeren Institution
aus nur einer Person. Bei der Planung kamen keine Probleme auf, da es der einen
Person allein vorbehalten war, alle Entscheidungen zu treffen. Als problematisch er-
wies sich jedoch, daB3 fehlende Motivation oder frustrierende Erlebnisse und Gefuhle
mit sich selbst ausgemacht werden muBten und zu Zweifeln am Gelingen der Aktivi-
tat fuhrten. Die Vorbildfunktion eines Sozialpadagogen in spe fiel bei alleiniger Be-
waltigung aller Probleme natirlich schwerer als in einem mehrképfigen Team.

Die Beispiele zeigen, daB ein harmonisch funktionierendes und motiviertes Team mit
SpafB und Engagement an der Arbeit das Gelingen gemeinsamer Arbeit erleichtern
kann. Ferner empfiehlt es sich, bereits im Vorfeld Fahrstrecken gemeinsam abzufah-
ren und Probelaufe oder Schnuppertage ohne Jugendliche durchzufihren. Dies ist
eine gute Moglichkeit sich gegenseitig besser kennenzulernen und verbessert in der
Regel die Organisation.
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SEGELN UND SOZIALPADAGOGIK

Zum Inhalt:

Seit 1992 wird der "OUTWARD BOUND-PREIS" ua. an Trager der Jugendhilfe, an Ver-
eine, Heime und Schulen regelmiaBig einmal im Jahr vergeben. Damit soll die Outward
Bound-Idee in Deutschland nachhaltig bekanntgemacht und ihr soviel Resonanz verliehen
werden, daB ein wirkungsvoller Anreiz besteht, entsprechende Veranstaltungen auf unter-
schiedlichen Ebenen und unter Beriicksichtigung verschiedener Organisationsformen
durchzufiihren.

Outward Bound ist ein Begriff aus der englischen Seefahrt: ein Schiff kann - zu groBer
Fahrt ausgeriistet und bereit - auslaufen. Dieses Bild wurde von dem Reformpadagogen
KurtHahn (1886 - 1974) auf Anregung eines englischen Reeders in die Padagogik iibertra-
gen: der junge Mensch, der die Kindheit hinter sich gebracht hat und auf der Schwelle zum
Erwachsensein steht, soll auf eine aktive und verantwortungsbewuBte Lebensfiithrung vor-
bereitet werden - eben auf seine "Fahrtins Leben".

Bei Outward Bound-Veranstal tungen sollen Jugendliche im Alter zwischen ca. 15 - 25 Jah-
ren in gemischten Gruppen (Rasse, Glaube, Sprache, Geschlecht, soziale Herkunft u.a.)
Gelegenheit erhalten,

sich selbst und die anderen neu kennenzulernen ;

sich herausfordemn zu lassen ;

anderen zu helfen und sich von anderen helfen zu lassen ;

zu merken, daB mehr in ihnen steckt, als sie selbst oder andere bisher annahmen ;
Verantwortung zu tragen und zu iibertragen .

So verstanden geht es um die Verwirklichung eines ganzheitlichen erzieherischen
Ansatzes, um das Lernen mit Herz, Hand und Verstand in herausfordernden Situationen
mit individuellem und sozialem Aufforderungs- und Emstcharakter und auf meist unbe-
kannten Gebieten.

Erswmals wurde bei der Preisvergabe des "OUTWARD BOUND-PREISES ‘96" keine zeit-
lich isolierte erzieherische EinzelmaBnahme pramiert, vielmehr wurden Langzeitleistungen
eines Initiators - hier: Prof. Michael Schwindt - und seiner Institution - hier: Fachhoch-
schule Hildesheim / Holzminden - von erlebnispadagogischem Gewicht honoriert.

Aus den zahlreichen kunst- und erlebnispiddagogischen Initiativen von Prof. Michael
Schwindt und seinen Studentinnen und Studenten des Fachbereiches Sozialpadagogik ent-
wickelte sich 1982 das "Projekt Sail Training". Das Projekt, das das Segelschiff als ge-
eignetes und zentral bedeutsames erlebnispadagogisches Medium betrachtet, bietet seit
vielen Jahren vorbereitende und theoriegestiitzte Seminare (u.a. zur Erstellung handlungs-
leitender Konzepte) an und fiihrt in vielfaltiger Weise in die Praxis ein (Organisation, Ko-
ordination, Auswertung, Projektberichte etc.). Uber wassersportliche Aktivititen hinaus er-
strecken sich die Konzeptonsgestaltungen und konkreten Planungen auch auf unterschied-
liche Formen der Erlebnispadagogik an Land. Die Studierenden sollen durch ihre unmittel-
bare Einbeziehung in den Organisations- und Durchfiihrungsproze$ erlebnispadagogischer
Aktivitiaten Fertigkeiten erwerben konnen, die sie wiederum dazu beféahigen, die Erleb-
nispadagogik im spateren Beruf - theoretisch und praktisch - sinnstiftend zu vertreten, an-
zuwenden und zu fordern.
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