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Vorwort

Vorwort

Auch wenn es immer noch einige gibt, die von einer Mode sprechen, wenn sie den Begriff
Erlebnispadagogik héren, so hat dieser Ansatz handlungsorientierter Padagogik inzwischen
seinen eigenen Platz in vielen padagogischen Arbeitsfeldern gefunden. Es liegt deshalb
nahe, vermehrt darliber nachzudenken, wie erlebnispadagogische Methoden in padagogi-
sche Alltagssituationen zu integrieren sind.

City Bound bietet dazu einen hervorragenden Ansatz. Wird dafir doch ein dem Klientel
meist bekanntes und vertrautes Umfeld genutzt, um véllig neue Erfahrungen zu erméglichen.
Der eigentlich vertraute Lebensraum wird aus einem vollig neuem Blickwinkel gesehen
ebenso wie das Selbst in gewohnter Lebensumwelt neu erfahren werden kann. Womit sich
die Hoffnung verbindet, dass ein spéterer Transfer der Erfahrungen in den Alltag auch leich-
ter fallen mdge als bei so manchen exotischen Outdoorevents, die oft die Vermutung nahe
legen, sie wilrden den Freizeitinteressen von Padagoginnen und Padagogen mehr ent-
gegenkommen, als dass sie zielgruppenspezifisch bewusst und padagogisch tberlegt aus-
gewahlt seien.

Die Stadt, ein padagogisch eher negativ besetzter Ort. Weckt er doch Assoziationen von
Gefahr, Lebensfeindlichkeit, Unruhe, Masse, Hektik und Konsum. Kann darin denn padago-
gisch wertvolles Soziales Lernen verborgen sein? Die Stadt als Herausforderung des
Selbst, reizt durch eine groBe Vielfalt an Lebensrdumen und herausfordernden Arrange-
ments, die padagogisch sehr wohl genutzt werden kénnen. Im Mittelpunkt stehen bei City
Bound soziale Kompetenzen, die entwickelt, weiter entwickelt und in neuen, oft unerwarte-
ten Situationen auf die Probe gestellt werden. Sie erméglichen Selbstwahrnehmungen,
fordern zu Reflexionsprozessen heraus und erfordern fast immer Kommunikations- und
Interaktionsprozesse.

City Bound bietet sich somit als ideale Ergénzung zu den eher auf Wissensvermittlung aus-
gerichteten und in formalisierten Lernformen gebundenen Prozessen an. Vor allem schuli-
sches Lernen kann so sinnvoll erweitert und personlichkeitsbildend vertieft werden. Aber
auch in betrieblichen Aus- und Fortbildungsprozessen spielen soziale Kompetenzen oft eine
herausragende Rolle, weshalb auch hier City Bound Méglichkeiten eréffnet.
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Vorwort

Gut, dass es Ansprechpartner gibt, die fir City Bound auch als institutionalisierte
Kooperationspartner zur Verfligung stehen. Hierzu bietet dieser Band ebenso einige hilfrei-
che Hinweise wie zu den oftmals kniffligen Fragen nach der Verantwortbarkeit von heraus-
fordernden Situationen in pddagogischen Kontexten, in denen die Teilnehmerinnen nicht sel-
ten auf sich allein gestellt sind.

Herauskommen sollte ein Handbuch zum Nachlesen und zur theoretischen Fundierung
ebenso wie eine Ideensammlung fir kiinftige praxisorientierte Projekte. Die Autorinnen und
Autoren haben sich damit ein ehrgeiziges Ziel gesteckt und die Leserinnen und Leser wer-
den darlber entscheiden, wie praxistauglich sich das Werk erweist. Mut zum Ausprobieren
durch das Kennenlernen von verschiedenen Einsatzmdglichkeiten macht es auf jeden Fall
und vielleicht ist damit ja schon ein erster und somit wichtiger Schritt getan.

Klaus Umbach
Eglfing, im Mérz 2004
(ehemaliger Geschéftsfiihrer der Aktion Jugendschutz, Landesarbeitsstelle Bayern)



Vorwort

Vorwort der
Herausgeberinnen

Unsere ersten praktischen Erfahrungen haben wir mit handlungsorientierten Outdoor-
Projekten in der Erwachsenenbildung und mit erlebnispadagogischen Projekten in der
Jugendarbeit gesammelt. Wahrend der Projektphasen erkannten wir, dass wir die Dynamik
der teilnehmenden Gruppe stérken, verandern und die Gruppenprozesse intensivieren
konnten. Die Gruppe war Lernfeld und soziales Bezugssystem. Schade fanden wir, dass
einige wichtige Inhalte sozialer Kompetenzen (Empathiefahigkeit, Aufgeschlossenheit,
Toleranz, etc.) schwer vermittelbar waren ...

Als wir vor einigen Jahren zum ersten mal City Bound Projekte durchgefiihrt haben, iber-
raschte es uns sehr, welche Potentiale in diesem Ansatz vorhanden sind: Kommunikation mit
.Fremden” und die Fahigkeit sich ihnen zu 6ffnen, mit ihnen zu reden, sich mit ihrer Lebens-
situation auseinander zusetzten und Empathie zu empfinden, Toleranz zu leben - fiir uns
wichtige soziale Kompetenzen im Miteinander.

Alltagliche Situationen erfahren einen Perspektivenwechsel. Die Teilnehmer und Teilneh-
merinnen erleben sich als Akteure in ihrem Lebensraum und werden machtvolle Mitgestalter
und Mitgestalterinnen in ihrem Umfeld.

Das Umfeld Stadt mit unterschiedlichen Kulturen, Lebenskonzepten und stadtischen
Strukturen (Behorden, Abwassersysteme, Grinflachen, Verkehrswege, geschichtliche und
kulturelle Entwicklungen) bietet eine Fiille von Moglichkeiten, soziale Fahigkeiten auszu-
probieren und sich diese kreativ und lustvoll anzueignen.

Um so erstaunlicher ist es aus unserer Sicht, dass der Ansatz City Bound in der Schule,
Jugendarbeit und Mitarbeiterqualifikation sehr wenig verbreitet ist.

Unsere Begeisterung fiir City Bound motivierte uns dazu, dieses Praxishandbuch zu verfas-
sen. Wir legten den Fokus auf die Praxis: kurze und knappe Einfiihrung, unterschiedliche
Praxisberichte als Ideenfundus und Beschreibung von méglichen Aktionen — hoffentlich ani-
mierend und hilfreich fir zukinftige City Bound Projekte.

Barbara Deubzer und Karin Feige

Miinchen, im September 2004
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Barbara Deubzer promovierte in Biologie und absolvierte
bei Outward Bound die Zusatzausbildung zur
Erlebnispadagogin. Seit 1997 arbeitet sie freiberuflich als
Erlebnis- und Naturpadagogin mit Unternehmen und
sozialen Einrichtungen zusammen. So ist sie

seit 2000 fir die Praxistage bei der Ausbildung von
Padagogeninnen und angehenden Lehrerinnen im Bereich
Erlebnispadagogik und City Bound an der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen verantwortlich.

Weitere Angaben zur Biografie siehe Seite 114

Karin Feige hat nach Outward Bound Seminaren und
einer City Bound Fortbildung ein eigenes City Bound
Konzept fiir Schulklassen entwickelt. Sie arbeitet seit
1995 mit verschiedenen Schulen in Miinchen projektorien-
tiert zusammen und ist auch im Fortbildungsbereich fiir

Lehrkrafte und Sozialpddagogen tétig.
- e S

Weitere Angaben zur Biografie siehe Seite 60
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Theoretische Grundlagen
Karin Feige, Barbara Deubzer

Karin Feige, Barbara Deubzer

1. Theoretische Grundlagen

1.1 Geschichte und Ursprung

Im 18. Jahrhundert wurden durch Jean-Jacques Rousseau (1712 -1778) Grundlagen zur
Erlebnispadagogik gelegt. Er forderte, die Natur als Erziehungsmittel zu nutzen. Die
Grundséulen seiner Erziehungsphilosophie basierten auf der Wahrnehmung von Natur
durch die Sinne, Lernen aus eigenstandigen Erfahrungen und Handlungen, sowie der
Bewegung in der Natur.

Als Begriinder der Erlebnistherapie lasst sich Kurt Hahn (1886 -1974) benennen. 1920
baute er das Landerziehungsheim ,Salem* am Bodensee auf, welches er bis 1933 leitete.
Kurt Hahn musste wahrend des Nationalsozialismus aus Deutschland auswandern und ging
nach England. Dort griindete er mit Lawrence Holt die erste erlebnispaddagogisch orientierte
Schule. Sein Umfeld fiir die Padagogik war das Meer und aus diesem Hintergrund heraus
wurde der Begriff von ,Outward Bound* (frei Uibersetzt: Leinen los zum Auslaufen) gepragt.
Nach dem Krieg kehrte Kurt Hahn nach Deutschland zuriick und fihrte auch hier Kurz-
schulprogramme ein (Outward Bound Schulen).

Er wandte sich mit seiner Padagogik gegen die von ihm durch Beobachtungen festgestell-
ten Disharmonien (,Verfallserscheinungen®) bei Jugendlichen, wie

e Mangel an menschlicher Anteilnahme (Verantwortungsgefiihl, gegenseitige Hilfe,
Wertschatzung, Toleranz)

Verfall korperlicher Fitness und Intuition/Kreativitét

Mangel an Initiative / Spontanitét

Mangel an Achtsamkeit gegeniiber der Umgebung/Natur

Sein Ansatz in der Erlebnistherapie basierte auf vier Stufen:

die leichtathletische Ubung bzw. kérperliches Training
die Expedition

das Projekt

der Rettungsdienst
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Theoretische Grundlagen
Karin Feige, Barbara Deubzer

Diese erlebnispadagogischen Grundelemente zielten auf Erlebnisse ab, die mit Selbstiber-
windung und Selbstentdeckung einhergehen (Heckmair B., Michl W., 2004) und sind auch
heute noch die Basis von Erlebnispédagogik in der Natur, bekannt unter dem Begriff ,Out-
ward Bound" (Heckmair B., Michl W., 2002; Eichinger W., 1995). Kurze Zeit spater wurde
die Organisation ,Outward Bound“ gegriindet, die die padagogischen Ansétze von Kurt
Hahn aufgriff und zu eigenen Konzepten weiterentwickelte. Der Schwerpunkt Natur wurde
jahrzehntelang beibehalten und erweiterte sich erst in den 60er Jahren zu Programmen, die
dann in der Stadt stattfanden. Diese Programme liefen unter dem Namen ,City Challenge*
erstmals in England (Eichinger W., 1995; Crowther C., 1998). In den 80er Jahren erfuhr
City Challenge eine Weiterentwicklung mit der Stadt als Lernort und wurde namentlich zu
City Bound. City Bound und Outward Bound Aktionen basieren auf handlungsorientiertem
Lernen mit Kopf, Herz und Hand (Gierer F., 1992).

1.2 City Bound - Erlebnisse in der Stadt?!

City Bound Pédagogik und Anbieter gibt es in verschiedenen GroB-Stédten: New York,
Wien, Berlin und Miinchen (Eichinger W., 1995). Die Ansétze und Zielgruppen sind unter-
schiedlich: von Projekten fir benachteiligte Jugendliche (Crowther C., 1998) bis zu Quali-
fizierungsfortbildung fir Fiihrungskrafte (Stefan Muhleisen, 2002; Crowther C., 1998).
Herausragendes Merkmal von City Bound ist, dass das Lernfeld meist dem Lebensbereich
der Teilnehmerinnen entspricht und so ganz nahe an ihrer eigentlichen Erfahrungswelt
anknupft. Dadurch entsteht eine soziale und emotionale Nahe und der Bezug der Aktivitaten
zum Alltag lasst sich leichter herstellen, als in dem Erholungsraum Natur (Eichinger W.,
1995; Gierer F., 1995).

Oft wird die Stadt als Ort des Konsums, der Reizliberflutung und der starren Strukturen
erlebt. Bei einem solchen persénlichem Empfinden iiber den eigenen Lebensort kénnen
Jugendliche nur schwer lernen, Selbstvertrauen und Selbstwertgefiihl zu entwickeln. Die
herkdmmliche Auseinandersetzung mit der Stadt bietet somit wenig Gestaltungsspielraum
fir die eigene soziale Situation.
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Theoretische Grundlagen
Karin Feige, Barbara Deubzer

City Bound hat die Zielsetzung, diese festgefahrenen Vorstellungen zu verandern und bietet
allen Teilnehmerninnen verschiedene Moglichkeiten, sich selbst zu entdecken und ihre
Beziehungen zu anderen Menschen zu hinterfragen, z.B. durch die Transparenz alter und
rigider Einstellungen (Vorurteile) und Entdeckung neuer Ideen (Lefebvre, 1977) und Ge-
staltungsrdumen. Bei Aktionen mit dem Umfeld ,Stadt" finden nun Prozesse der Personlich-
keitsentwicklung und -bildung statt, denn kreative und gestaltbare Raume wirken identitats-
bildend. Somit kann die Stadt als positiver Erlebnis- und Lebensraum erfahren werden.
Gleichzeitig ist fiir die Teilnehmerlnnen die Auseinandersetzung mit ihren Angsten vor unbe-
kanntem Terrain und Aufgaben, die neues Gedankenmuster fordern, méglich.

Wichtig fiir die Aktivitaten ist, dass die Aufgabenstellungen annehmbar und realisierbar sind,
denn durch positives Erleben kénnen neue Perspektiven erkannt und umgesetzt werden
(Eichinger W., 1995). Entscheidend ist, dass die Aktionen mit den Interessen der Teil-
nehmerlnnen und ihrer Lebens-/Erfahrungswelt in einem nachvollziehbaren Zusammenhang

Treffounkt Mariensédule im
Zentrum von Miinchen



Theoretische Grundlagen
Karin Feige, Barbara Deubzer

1.3 Das padagogische Potential

Die Stadt als Lernraum bietet unterschiedliche Moglichkeiten. Jedoch lasst sich ein Haupt-
schwerpunkt in den Metropolen herauskristallisieren: der Kontakt mit fremden Menschen
und anderen Lebenswelten.

In diesem Bereich lassen sich Lernerfahrungen mit der Methode ,Lernen durch Erleben”
sehr einfach und effektiv gestalten. Die sozialen Kompetenzen (Kommunikation, Koopera-
tion, Aufgeschlossenheit, etc.) und die eigene Empathiefahigkeit kénnen erfahren und
trainiert werden. Auch der Umgang mit Frustration und Zuriickweisungen durch Fremde
wahrend der Aufgaben kann z.B. zum Erlernen von Durchhaltevermégen, Toleranz und
Selbstmotivation verwendet werden.

Konkret werden padagogischen Potentiale in vier Bereiche aufgeteilt:

Individuelle Lernmoglichkeiten

Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit eintiben

Verantwortung ibernehmen und abgeben

sich auf unbekannte Situationen einlassen, eigene Grenzen austesten
Bewusstmachung von Fahigkeiten, Starken und Schwéchen
Trainieren von kommunikativen, emphatischen und kreativen Fahigkeiten
Toleranzvermdgen

Umgang mit Misserfolgen

Handlungskompetenzen erweitern und Selbstsicherheit erlangen
Berufsqualifizierung und Weiterbildung

Vorurteile abbauen

Empathie entwickeln

Lernméglichkeiten fiir die Gruppe

soziale Interaktion in der Gruppe

Teamfahigkeit

Konfliktfahigkeit

Arbeitsteilung, ,gemeinsam sind wir effektiver*

Auseinandersetzung mit Vorurteilen, Klischees, starren Rollenbildern
,Learning by doing“, praktische Unterrichtsergénzung

Orientierung in der Stadt
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Lernfelder beziiglich des Lebensraums Stadt
selbstandige Orientierung (z. B. Stadtplan)
Aneignung der Infrastruktur

die Stadt neu erleben und erobern

Vielfaltigkeit der Stadt entdecken

eigenen Gestaltungsraum in der Stadt entdecken
Mitverantwortung erkennen

Lernfelder beziiglich der Kooperation von Einrichtungen
¢ Synergie-Effekte nutzen

o Arbeitsteilung

¢ Transparenz von unterschiedlichen Strukturen

1.4 Der Bildungsaspekt

Aufgrund der aktuellen Diskussion, ausgeldst nicht zuletzt durch die PISA-Studie und
unterschiedliche Forschungen tiber Fihrungskréfte und Mitarbeiterlnnenqualifikationen
(Richter C., 1995), ist dem Bildungs- und Qualifizierungsaspekt besondere Bedeutung
zuzumessen. So wurden u.a. Defizite im rdumlichen Denken, im sprachlichen Ausdruck, in
der Kombinationsfahigkeit und im emphatischen Verhalten bei Kindern und Jugendlichen
festgestellt.

Von Ausbildungsbetrieben aller Art und Unternehmen wird seit Jahren vermehrt Wert auf
Schlusselqualifikationen gelegt, also Teamfahigkeit, vernetztes Denken, Selbstandigkeit,
Kommunikationsfahigkeit etc. ... (Richter C., 1995; Weinert F.E., 1998).

Dazu braucht es entsprechende Lern- und Ubungsméglichkeiten, die oftmals von der
Schule oder anderen Bildungseinrichtungen allein nicht zu leisten sind. In der Personal-
entwicklung ringen Qualifizierungsprogramme um einen effektiven Ansatz bei der Ubermitt-
lung von sozialen und empathischen Kompetenzen, was durch die Fille an einschléagiger
Literatur zu erkennen ist.

Die genannten Forderungen benétigen einen entsprechenden Lernrahmen, z.B. in Form
eines langerfristigen Projekts mit Kindern und Jugendlichen oder einer ganzheitlichen
MaBnahme bei Fortbildungen von Mitarbeiterlnnen. Da man die Projekte themenzentriert
anbieten kann, also mit Schwerpunkt z. B. auf Suchtpravention, Berufsorientierung, interkul-
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turelles Lernen, Aneignung von Institutionskenntnissen (wie funktioniert ein Arbeitsamt,
Abwasseranlage), Auseinandersetzung mit sozialen Einrichtungen, sozialen Randgruppen
oder Training der sozialen Kompetenzen im unternehmerischen Kontext, ist es leicht, Inhalte
zu transportiert.

In den Zeiten immer knapper werdender finanzieller und personeller Ressourcen ist eine e, b
Kooperation zwischen Bildungseinrichtungen und Einrichtungen der Jugendarbeit oder '
freiberuflichen Trainerlnnen eine gute Maglichkeit, Synergieeffekte zu nutzen und von dieser

Vernetzung zu profitieren.

Fir Mitarbeiterinnen und Fiihrungskréafte von Betrieben sollte die Forderung von sozialen -
Kompetenzen als Weiterbildungsangebot selbstverstandlich sein. Nicht zuletzt gewinnt ein -
Betrieb mit sozial kompetenteren Mitarbeitern und steigert seine Effizienz (Stéger G., 1996).

Mi“lfhlmr

Ueter e Manenpher

Lebensberatungsstelle
,Die Insel” in
Miinchner Zentrum
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1.5 Pro und Contra Erlebnisraum Stadt

Um City Bound Aktionen anzubieten und zu konzeptionieren, ist es notwendig, sich tiber die
Vor- und Nachteile Gedanken zu machen:

¢ Materialaufwand und Materialausstattung der TeilnehmerInnen ist gering (es werden
keine aufwandigen Klettergurte, Ausriistungen benétigt, falls sich die Aktionen mit
dem Trainieren von kommunikativen und empathischen Fahigkeiten befassen)

® \iele Mdglichkeiten der sozialen und kommunikativen Interaktion mit Einheimischen
und Fremden

¢ Soziale Brennpunkte thematisieren (z.B. Obdachlosigkeit, Auslanderfeindlichkeit,

4% Arbeitslosigkeit)

¢ Auseinandersetzung mit Schnellebigkeit/Hektik (Stress und Reiziiberflutung durch die
Stadt an sich)

* Mdglichkeiten einer hohen Erlebnisdichte und wechselnder Situationen durch die

- Vielfalt einer Stadt
N % e Sich als Mitgestalterin des
. Lebensumfeldes zu erleben

¢ Transparenz iiber Ablaufe von 6ffent-
lichen Einrichtungen erlangen (durch
zielorientierte Gestaltung der
Aktionen)

¢ Die Stadt mit ihrer Polaritat zur
Verfiigung zu haben

® Lebensnahe zu den Teilnehmerinnen
(die Stadt ist der Lebens- und
Wohnort der meisten Menschen)

Befragung der Miinchner Verkehrsbetriebe
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Contra:

¢ Gruppen- oder Einzelaufgaben werden zum Teil ohne Trainerbegleitung geldst und
kénnen somit gemieden werden

e Gefahrenmdglichkeiten sind hoher (Drogenverkaufsplatze, Sperrbezirke)

¢ Gesamt-Gruppenprozesse sind weniger vielféltig (meistens geschehen die Aktionen in
Kleingruppen oder einzeln)

Fazit:

¢ Die Erlebnismdglichkeiten und Aktionsvarianten sind in der Stadt vielféltig und die
Maglichkeiten zur Personlichkeitsbildung kénnen leicht und effektiv wahrgenommen
werden, jedoch ist ein intensiver interner Gruppenprozess nur bei langfristigen
Projekten erreichbar.

1.6 City Bound - eine Methode oder ein Ansatz?
City Bound wird oft als reine Anwendung einer Methode angesehen.

Bei einer Methode wird ein Szenario (hier der Erfahrungsort Stadt) gewahlt, um als Medium
fir vorher definierte padagogische Ziele zu fungieren und hat somit eine Trager-/Katalysator-
funktion (z. B. Seilgarten, Problemlésungsaufgaben).

Eine Stadt ist mehr als nur Trager oder Methode - sie ist experimenteller und unberechen-
barer als z.B. die Natur (Crowther C., 1998). Durch die Vielfalt an Lebenskonzepten in den
Stadten und den Umgang mit fremden Menschen werden die Aktionen zu einem groen
Grad unvorhersehbar. So kann man sagen, dass die Stadt wegen den unberechenbaren
Faktoren als eigener Bestandteil anzusehen ist und in das Konzeptionieren von City Bound
Aktionen miteinbezogen werden muss.

Ein weiterer Aspekt ist, dass mit jeder Teilnehmergruppe die padagogischen Ziele neu
definiert werden und neue Aufgaben aus dem Pool ,Stadt" kreiert werden missen. Somit

gleicht kein Projekt dem vorangegangenen.

Dies fuhrte dazu, dass wir City Bound als einen eigenen padagogischen Ansatz betrachten.
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1.7 Phasen der Projektentwicklung

Die Erfahrung zeigt, dass City Bound eine flexible Planung und Handhabung verlangt.
Jedoch gibt es bestimmte Schritte, die vor und wahrend eines Projektes stattfinden sollten.
Diese einzelnen Phasen sind:

a) Ziele und Zielentwicklung

Zum einen konnen die Ziele von Institutionen (z. B. Schule oder Unternehmen) vorgegeben
werden, zum anderen von den Teilnehmerlnnen vorhanden sein (z. B. Wiinsche und
Interessen der Teilnehmerlnnen) oder es findet vor dem eigentlichen City Bound Programm
eine Zielentwicklung mit der Gruppe statt.

Médgliche Ziele:

Im schulischen Bereich konnen z.B. die Schwerpunkte bei der Vertiefung von Lehrinhalten
liegen und/oder bei interkulturellen und stadtischen Besonderheiten. Somit kann City Bound
als unterrichtsunterstitzende Einheit angesehen werden. Einige Beispiele werden in dem
Artikel von Karin Feige beschrieben.

In der Jugendarbeit kann der Schwerpunkt auf Integration und der interkulturellen Arbeit
liegen oder auf dem Testen von eigenen Fahigkeiten bei der Kommunikation mit fremden
Menschen. Auch wére es eine Moglichkeit, City Bound als andere Form der Sucht-
pravention oder Berufsqualifizierung zu verwenden. Viele unterschiedliche Schwerpunkte
bieten sich an (siehe Artikel von Susanne Kaiser und Roland Wolff).

Im universitdren Ausbildungsbereich oder bei der Multiplikatorenausbildung verlagern
sich die Anforderungen mehr auf die Vermittlung von City Bound und dem Kennenlernen
des padagogischen und psychologischen Potentials dieses Ansatzes. Angehende
Lehrerlnnen oder Menschen, die im sozialen Sektor tatig werden wollen, kdnnen sich aus-
probieren und die eigenen Annahmen und Bilder Uber soziale Gruppen, Suchtpréavention,
interkulturelle Aufgabengebiete Uberpriifen. Durch eigene Erfahrung wird die Einsatzmdg-
lichkeit des Ansatzes klar (siehe Artikel von Maya Kandler und Barbara Deubzer). In ande-
ren Studienbereichen kann der Schwerpunkt auf Selbstwahrnehmung (z. B. fiir
Psychologiestudenteninnen) oder auf ,Stadt als Lebensraum” (Soziologiestudentinnen) lie-
gen.
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Im Bereich der Weiterbildung bei Unternehmen kann Wert auf die Uberpriifung von
Flihrungsqualitdten oder zur Unterstiitzung von sozialer Verantwortung gelegt werden.
Oftmals findet ein Auseinandersetzen mit Lebensformen statt, die Mitarbeiterlnnen und
Flhrungskraften fremd sind. So wird der personliche Handlungsspielraum erweitert,
Flhrungsqualitaten im sozialen Umgang gestarkt (siehe Artikel von Ute Bertel). Ebenso ist
City Bound als Assessmentverfahren fir kiinftige Fiihrungskréafte sinnvoll.

Zielentwicklung:

Idealerweise sollte die TeamerIn mit der Gruppe oder den Teilnehmerlnnen eine Ist-Analyse
des momentanen Gruppenstandortes machen und den Soll-Zustand, wohin die Gruppe
mochte, gemeinsam definieren. Dies verdeutlicht dann, welche Kompetenzen erweitert und
gestarkt werden sollen. Das Ergebnis unterstitzt den Zielfindungsprozess und die
Zwischenziele konnen leichter definiert werden. Erst dann folgt die Konzeptentwicklung.

b) Konzeptentwicklung
Die Konzeptentwicklung beinhaltet folgende Schritte:

o Zieldefinierung mit den Zwischenzielen

e geeigneten Schwerpunkt zum Erreichen der Zwischenziele aussuchen und danach die
Einzelaktionen wahlen

¢ Organisation der Einzelaktionen

¢ Finden geeigneter Kooperationspartner

Planung der Aktionen bzgl. Sicherheit, Rechtsgrundlagen, Zeit, Material, wann mache

ich welche Aktion, Kompetenzen und Ausbildungen der Leiterinnen

Durchfiihrung der Aktion

Reflexion und Transfer

Uberpriifung, wo die Gruppe steht

Vergleich mit der Zielvorgabe

Uberpriifung des weiteren Vorgehens

Dokumentation
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BRK — Ausleihstelle fiir Rollstiihle in Miinchen
\ Beispiel: Schwerpunkt.
S Menschen mit Behinderung
. : o Einzelaktionen:
N D ; Rollstuhlprojekt, Blindenprojekt, ... .
3 a M Organisation der Einzelaktion — Rollstuhlprojekt:

Rollstuhlbeschaffung; Uberpriifung der Funktionsttichtigkeit des Rollstuhls,

Einweisung in den Gebrauch des Rollstuhls, rechtliche Grundlage bei

diesem Projekt, Absicherung der Teilnehmerinnen und wer haftet wann fiir

. was, zeitlicher Aufwand mit Reflexion und Transfer, ... .

% ' Durchfiihrung des Projektes:

J Vorgaben, was die Teilnehmerlnnen in der Stadt machen sollen,
Sicherheitsregeln, Notrufkarte, Treffpunkt, ... .

Reflexion und Transfer:
Ort und Art der Reflexion — angepasst an den Rahmen der Teilnehmerlnnen,
Transfer auf die individuelle Lebenserfahrung und z.B. auf das Thema, wie
geht es einem Menschen, der behindert ist — Vergleich der Annahmen und
Bilder der Teilnehmerlnnen — was hat dieses Projekt bewirkt, ... .
Wo steht die Gruppe und welches Projekt kann sich nun anschlieBen ... .

Bei der Organisation der Projekte zeigte sich, dass oft neue Ideen und Aufgaben durch die

S -'L_ Gesprache mit den Einrichtungen méglich werden. Viel Flexibilitdt und Hartnackigkeit am
S ? Telefon wird von den Leiterlnnen gefordert. Durchschnittlich dauert die Vorbereitung eines
ca. 3-tagigen Projektes 1-1,5 Wochen am Telefon, Schreibtisch und vor Ort.
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c) Freiwilligkeit

Eine wesentliche Vereinbarung von City Bound Aktionen ist ,challenge by choice”. Dies
besagt, dass die Teilnehmerlnnen souveran dariiber entscheiden kdnnen, wie weit sie sich
auf die angebotene Aktion einlassen, welchen Grad der Herausforderung sie annehmen
wollen.

Die Trainerln hat die Verpflichtung, die Entscheidung der Teilnehmerlnnen zu akzeptieren
und mogliche Umsetzungsvarianten anzubieten oder mit ihnen zu entwickeln.

d) Durchfiihrung der Aktionen

Bei der Wahl der Aktionen soll auf einen klaren Bezug zum Ziel geachtet werden und soll
spezifisch den Bedurfnissen der Gruppe angepaBt sein.

Als Ideenfundus kénnen die beschriebenen Aktionen in den Artikeln im Unterpunkt 1.8 oder
das Kapitel 5 dienen.

e) Reflexion und Transfer

Erst die Verknlpfung von Aktion mit der dazu notwendigen Reflexion setzt den entscheiden-
den Lernprozess in Gang (Eichinger W., 1995).

Reflexionen sind essentiell bei City Bound Programmen. Im Erzahlen der eigenen Erlebnisse
werden die Erfahrungen bewusst und kénnen durch Riickfragen von Teilnehmerinnen oder
Leiterlnnen vertieft werden. Erfolgreiche oder hindernde Verhaltensmuster werden somit
analysiert, neue Perspektiven aufgezeigt oder andere Strategien eroffnet. Die unterschied-
lichen Berichte und Erlebnisse der Teilnehmerlnnen bei ahnlichen Aufgaben erméglichen
Einblicke in andere Denkmuster und Herangehensweisen.

Das Erlebnis erhalt durch die Reflexion eine Vertiefung und wird zum Erlernten. Dadurch
wird es notwendig, genug Zeit zum Reflektieren bei den Einzelaktionen einzuplanen und auf
ein unterstiitzendes Setting zu achten.

Durch die Reflexion der gemachten Erfahrungen und der dafir notwendigen sozialen
Kompetenzen ist durch die Isomorphie (die Situation ist analog zur Lebenswelt der Teil-
nehmerlnnen) von City Bound Aktionen der Transfer auf den Alltag der Teilnehmerlnnen
sehr leicht zu gestalten. Es werden z.B. die notwendigen Fahigkeiten bei einem Bewer-
bungsgesprach, bei einem Mitarbeitergesprach, bei der Berufswahl etc. schnell erkannt
und bewusst. Da die Aufgaben von City Bound die sogenannten ,soft skills* trainieren,
werden diese Fahigkeiten im Laufe des Projektes vertieft und gefestigt.

23



Theoretische Grundlagen
Karin Feige, Barbara Deubzer

f) Ressourcen

Heutzutage stellt sich haufig die Frage der Finanzierbarkeit. City Bound zeichnet sich als
preiswerter Ansatz aus. Die Kosten fir die Aktionen belaufen sich hauptsachlich auf
Materialbeschaffung, Fahrkosten fiir alle Beteiligte und Honorarkosten fiir die Leiterlnnen.
Bei externer Ubernachtung fallen entsprechende Kosten an, die jedoch durch Ubernach-
tungsprojekte in ffentlichen Einrichtungen oder Anlagen minimiert werden kénnen.

Es ist sinnvoll, einen festen Raum als sténdige Anlaufstelle, Treffpunkt und Materiallager zu
haben.

Die personelle Anforderung bei einem Projekt ist eine professionelle Trainerln und, abhangig
von der Gruppenstérke, weitere Betreuungspersonen. Diese kénnen Lehrkréfte oder
andere eingewiesene Personen sein.

g) Kompetenzanforderungen an die Trainerlnnen

Die Zugénge zur Erlebnispadagogik sind sehr vielféltig, wie die Handlungsfelder auch — von
Bergwandern, Uber Klettern, von Segeltérns bis zum Wildwasser fahren, von Expeditionen
bis hin zum Survival. Somit lassen sich exakte und klar definierte Anforderungen an die
Kompetenzen eines Trainers schwer definieren (Heckmair B., Michl W., 2004). Jedoch
lassen sich drei Séulen von Fachlichkeit bei den Kompetenzen von Erlebnispadagogeninnen
erkennen (Heckmair B., Michl W., 2002):

e die technisch-instrumentelle Kompetenz
® die sozialpadagogische Kompetenz
® die Personlichkeit

Die technisch-instrumentelle Kompetenz umfasst bei City Bound sehr gute Stadtkenntnis,
Wissen um die Gefahren und Eigenheiten der Stadt, logistische Fahigkeiten und fachsportli-
che Kenntnisse in sportlichen Bereichen. Die objektive Sicherheit (z. B. bei Material und bei
risikoreichen Seilaktionen) muss garantiert werden. Auch soll die Trainerln Methodik und
Didaktik zur Vermittlung von Sicherheitsaspekten und Grundlagenwissen (Crowther C.,
1998; Eichinger W., 1995) besitzen. Die Fahigkeit, Zielsetzungen des Kurses den Institutio-
nen und Einrichtungen klar zu vermitteln, mit ihnen gemeinsame Erfahrungsmaéglichkeiten fir
die Teilnehmerlnnen zu planen und ein Netzwerk von Angeboten und Mdglichkeiten zu ent-
wickeln, ist essentiell. Eine Kommunikationsausbildung und Sensibilitat fir Sprache ist
dabei sehr hilfreich.
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